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Obiteljska poljoprivredna gospodarstva, u suvreme-

Prethodno priopéenje
Preliminary communication

SAZETAK

Ekoloska je poljoprivreda sustav gospodarenja koji teZi eticki prihvatljivoj, ekoloski
Cistoj, socijalno pravednoj i gospodarski isplativoj poljoprivrednoj proizvodnji.
Poduzetnistvo ima funkciju pokretanja proizvodnje i poslovnih aktivnosti te cilj
stvarati nove proizvode i njihove dodane vrijednosti. Ono je sastavni dio faktora za
proizvodnju te temelj za gospodarski i ekonomski razvoj. Poduzetnistvo u poljopri-
vredi doprinosi prehrani stanovnistva, proizvodnji sirovina i povezanosti s uslugama
te predstavija generator razvitka cjelokupnoga gospodarstva. Cilj je istraZivanja
utvrditi stanje i razvojne perspektive poduzetnistva u ekoloskoj poljoprivrednoj
proizvodnji Vukovarsko-srijemske Zupanije. Pri izradi rada koristena je znanstvena lite-
ratura i odgovarajuci internetski izvori te statisticki podaci Ministarstva poljoprivrede
Republike Hrvatske i Vukovarsko-srijemske Zupanije. Prema rezultatima istraZivanja,
ekoloska poljoprivredna proizvodnja u Republici Hrvatskoj kontinuirano raste te je
u 2015. godini evidentirano 3.061 ekoloskih proizvodaca, koji proizvode na ukupno
75.882 hektara poljoprivrednoga zemljista. U Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji je 1.944
hektara poljoprivrednih povrsina, sto iznosi 2,56% ukupne povrsine pod ekoloskom
poljoprivredom u Republici Hrvatskoj, sa 63 ekoloska proizvodaca. Poduzetnici bi
trebali povecati proizvodne kapacitete i proizvodnju kako bi postigli ve¢u cjenovnu
konkurentnost na trZistu, ali i viSe se orijentirati na preradu ekoloskih proizvoda, ¢ime
bi mogli ostvariti veée prodajne cijene u odnosu na primarne proizvode. U promoviranju
i unapredenju poduzetnistva u ekoloskoj poljoprivredi prepoznat je CEPOR Vukovar, a
perspektive u razvoju ekoloske poljoprivrede povezane su s razvojnim projektima koji
se financiraju iz europskih sredstava.

Kljucne rijeci: ekoloska poljoprivreda, agrarno poduzetnistvo, Vukovarsko-srijemska
Zupanija

ruralnim podrucjima, prepoznat je pojam poljoprivredno-
ga poduzetnika koji se bavi primarnom proizvodnjom, pre-

nim gospodarskim uvjetima, osnovni su nositelji razvoja
obiteljskoga poslovanja u poljoprivredi. U gospodarstvu
tu vaznu razvojnu ulogu ima poduzetnik, odnosno njegovu
aktivnost objedinjuje pojam poduzetni$tva. Osnovni je
cilj poduzetniStva stvaranje novih vrijednosti, uz prepo-
znavanije i kori$tenje novih poslovnih prilika i moguéno-
sti primjenom inovativnosti i kreativnosti. U razvojnim
smjernicama Europske unije u sektoru poljoprivrede na
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radom ili stavljanjem na trZiSte poljoprivrednih proizvoda.
Poljoprivredni poduzetnici u ekolo$koj proizvodnji imaju
specificnu tehnologiju proizvodnje, kako kapitalno tako i
radno, zbog €ega je neophodna sustavna potpora. U raz-
doblju do 2020. godine planirane su intenzivnije potpore
za ulaganja u imovinu poljoprivrednih gospodarstava,
posebno za mlade poljoprivrednike i razvoj mikro i malih
poduzeca (MSP-a), kao i za osnivanja proizvodackih sku-
pina i organizacija, u cilju jacanja njihove konkurentnosti
(http://ec.europa.eu/agriculture/stateaid/policy).
Institucije za potporu i projekti svakako su vazni
segmenti poslovnog okruZenja za poticanje poduzet-
niStva u ekoloSkoj poljoprivredi Vukovarsko-srijemske
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Zzupanije. Poduzetnicka klima nije sadrzana samo u infra-
strukturi podrske, nego i u tome koliko ée poduzetnici
u ekolo$koj poljoprivredi znati i htjeti koristiti ponudenu
infrastrukturnu potporu.

Cilj je rada utvrditi stanje i razvojne perspektive.
Analizom stanja ekoloSke poljoprivrede, s jedne strane, i
lokalnih strategijskih ciljeva, s druge strane, moguce je
identificirati i planirati razvitak poduzetnistva u ekolo$koj
poljoprivredi Vukovarsko-srijemske Zupanije.

MATERIJAL | METODE

Pri pisanju rada kori$tena je znanstvena literatura
iz podruéja ekoloSke poljoprivrede, kao i odgovarajudi
internetski izvori te statisticki podaci sa sluzbenih stra-
nica Ministarstva poljoprivrede Republike Hrvatske i
Vukovarsko-srijemske Zupanije o povrSinama ekoloSke
poljoprivrede i proizvodacima. U cilju preglednosti,
rezultati su prikazani u obliku grafikona. Za istrazivanje
koriSteni su sekundarni izvori podataka iz Agencije za
pla¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnome razvoju.
Nakon prikupljanja podataka iz sekundarnih izvora, pro-
vedena je analiza i zakljuivanje.

PREGLED DOSADASNJIH ISTRAZIVANJA |
RASPRAVA

Moguénosti razvoja poduzetniStva u ekoloSkoj poljo-
privredi povezane su s povijesnim znacenjem podrucja
Slavonije i Baranje, koja se poznaje kao poljoprivredna
regija bogata prirodnim resursima i tradicijom u poljopri-
vrednoj proizvodniji (http://www.orkis.hr). Prema Frani¢
(2015.), clanstvo u Europskoj uniji i Zajednicka poljopri-
vredna politika te pristup jedinstvenome europskome
trzi$tu otvaraju puno $iri prostor za razvoj poljoprivrede u
novim uvjetima. EkoloSka poljoprivreda moZe predstavljati
proizvodnu i poslovnu priliku za opstojnost gospodarske
aktivnosti i odrZivosti ruralnoga prostora. Mehanizmi pot-
pore poduzetnicima malih poljoprivrednih gospodarstava
otvaraju nove mogucnosti za proizvodnju izvornih poljopri-
vrednih proizvoda, kao proizvoda vece dodane vrijednosti,
pri ¢emu ekoloski proizvodi imaju dominantan znacaj.

Raznoliki i brojni tradicionalni proizvodi obogacuju
ponudu prepoznatljivim proizvodima Slavonije i Baranje
(Loncari¢, 2013.). Istice se znaCenje izvornosti proizvo-
da lokalnoga podrucja, posebno kada su proizvedeni u
ekoloskim uvjetima gospodarenja. Postoji i spremnost
placanja vise cijene za takve proizvode.

Hrvatska nastoji slijediti europski ekoloski trend
zadnjih dvadesetak godina, koji proistice iz povecane
potraznje za zdravom hranom, kao svojevrsna reakcija
potroS§aa prema popratnim negativnim ucincima kon-
vencionalne poljoprivredne proizvodnje (Takacs, 2007.).
Povecana briga i svijest prema sigurnosti i kvaliteti hrane,
kao i zdravstveni i nutritivni aspekt hrane, takoder rezultira
povecanom preferencijom prema ekolo$koj hrani, ¢emu
su pridonijele i brojne zdravstvene afere povezane s pre-
radenom hranom (Davies i sur., 1995.; Takacs, 2007.).
Tezu potvrduje Cinjenica da globalno potraznja za ekolo$-

kom hranom raste po prosjecnoj godiSnjoj stopi od 20%
(Squires i sur., 2002.). Dosadas$nji rezultati istraZivaca o
stavovima i preferencijama potroSaca (Magnusson i sur.,
2001.; Stefanic¢ i sur., 2001.; Radman, 2005.) potvrdili su
pozitivne stavove potroSaca prema ekoloskim proizvodi-
ma, koji su percipirani kao zdraviji od konvencionalnih.
Istrazivanja potvrduju i da su kupci ekoloskih proizvoda
viSega kupovnoga statusa, obrazovanja te se brinu za
zdravlje (Radman 2005.; Lonéari¢ i sur., 2009.; Brcié¢ i sur.,
2013.; Samardzija i Loncari¢, 2015.).

Ekoloska poljoprivreda Vukovarsko-srijemske Zupa-
nije nije dovoljno konkurentna. Cilj je konkurentne eko-
loske poljoprivrede ostvariti odrzivu, ekonomski oprav-
danu proizvodnju uz maksimalno moguéu zastitu okolisa,
proizvodnjom bez upotrebe kemikalija i preferiranjem
upotrebe obnovljivih izvora energije i resursa, odnosno
uravnotezenim gospodarenjem svim dobrima na poljo-
privrednom gospodarstvu, sa $to manje inputa izvan
gospodarstva (Kisi¢, 2014.). lako postoje komparativne
prednosti u tradiciji proizvodnje i prirodnim resursima
na lokalnome podrucju, svakako je neophodno ponuditi
i edukacije u svrhu poticanja ekoloSke proizvodnie.
Strukovna obrazovanja i osposobljavanja mogu pota-
knuti samozapoSljavanja i zapoSljavanja u podrucju
ekoloske poljoprivrede, Sto je osobito vazno za poticanje
poduzetnicke aktivnosti. Ulaganje u ljudski kapital kljucni
je strateski cilj gotovo svake strategije, a razvoj ljudskih
potencijala financijski je sustavno potican sredstvima
Europskoga socijalnoga fonda (Toli¢, 2013.).

Znanje 0 moguénostima primjene agrarnoga podu-
zetniStva u ekoloSkoj poljoprivredi povezano je s poduzet-
nickim sposobnostima, Sto podrazumijeva inovativnost i
kreativnost, inventivnost, adaptabilnost i fleksibilnost u
razli¢itim poslovnim situacijama. Poduzetnici u ekolo$-
koj poljoprivredi trebaju biti sposobni za samostalno i
kontinuirano ucenje, prikupljanje potrebnih informacija,
originalno rjeSavanje problema i umreZavanje s osta-
lim gospodarskim subjektima (DeZe, 2013.). Znanja,
sposobnosti i vjeStine ljudskoga potencijala vazna su
pretpostavka razvoja ekoloske poljoprivrede.

Od ulaska Republike Hrvatske u Europsku uniju,
2013. godine, Vukovarsko-srijemska zupanija nizom pro-
jekata nastoji osigurati poduzetnicko okruzenje, koje je,
dijelom, i u funkciji razvoja ekoloske proizvodnje (http://
www.vusz.hr).

Projekt EKO-FOOD TURA imao je cilj razvoj i jacanje
odrZivoga gospodarstva po eko standardima. Poticanjem
razvoja maloga i srednjega poduzetniStva, zadruga i
udruga poljoprivredno poslovnoga sektora, nastoji se
potaknuti odrziva ekoloSka proizvodnja osnivanjem cen-
tra za pruzanje usluga i pokretanje novih poslovnih
aktivnosti. Kroz umrezavanje, transfer znanja (know-
how) i razmjenu iskustava, poseban je cilj proizvodnja
novih ekolo8kih proizvoda (http://www.ekopoduzetnik.
com). U okviru projekta osnovana su dva AgroBussiness
inovacijsko-edukacijska centra (ABIEC), kao potporna
poduzetnicka infrastruktura, podignuti su testni nasadi
liekovitoga i zaCinskoga bilja te je nabavljena oprema za

POLJOPRIVREDA 22:2016 (2) 64-69



66 J. DeZe i sur.: MOGUCNOSTI RAZVOJA PODUZETNISTVA U EKOLOSKOJ POLJOPRIVREDI ...

preradu poljoprivrednih proizvoda. Istaknuta je prednost
bavljenja ekoloSkom poljoprivredom, ¢ime nastaje pro-
izvod vece dodane vrijednosti. Projektom Umrezavanje
agencija u svrhu poticanja vrijednosti inovacijskih susta-
va regionalnih i lokalnih gospodarstava, nastalo je 13
regionalnih laboratorija, u svrhu razvoja inovacija i
primjene novih tehnologija, izmedu ostalog i u ekoloskoj
poljoprivredi (http://www.ar-hrast.hr).

Osnovan je Poduzetnicki inkubator Vukovar-BIC-
Business inkubator (http://bic-vukovar.hr), koji provodi
inkubacijske programe namijenjene stvaranju poduzeca
temeljenih na znanju i inovativnosti. Inkubator nudi uslu-
ge potpore inovacijama, rastu poslovanja, od intelektu-
alnih do administrativnih usluga.

Projektom THE HERA NET, mreza visokoobrazo-
vanih ruralnih animatora, Zupanija je omogudéila neza-
poslenim osobama sudjelovanje u lokalnim poslov-
nim partnerstvima kroz obucavanje za aktivnu ulogu u
zajednici, zapoSljavanju i lokalnome razvoju. Kroz razvoj
ruralne ekonomije potite se zapoSljavanje u ekolo$-
koj poljoprivredi (http://www.hzz.hr/UserDocslimages/
HeraNet_letak.pdf).

Primjer dobre poduzetniCke prakse umrezavanja
dionika je osnivanje poljoprivrednoga poduzetnicko-
ga inkubatora otvorenoga 1. rujna 2016. godine u
Drenovcima (PPID) za razvoj LAG-a Sumanovci. Projekt
provodi opéina Drenovci, kao nositelj projekta, uz pro-
jektne partnere: Vukovarsko-srijemsku Zupaniju, lokalnu
agenciju za razvoj Vjeverica d.o.o. i Poduzetni€ki inkuba-
tor BIOS Osijek.

Poseban znacaj PPID ima za Vukovarsko-srijemsku
Zupaniju, zbog novih radnih mjesta, organizacije edukaci-
ja za ekoloske proizvodace, novoopremljenih proizvodnih
kapaciteta: viSenamjenske hale za preradu ekolo$kih
proizvoda od voca i povréa te prerada proizvoda o Zitari-
ca. U cilju lakSe dostupnosti trziStu, otvoren je i izlozbeni
prostor (http://www.lar-v.com/index.php/hr/).

Razvojem poduzetnicke potporne infrastrukture,
jaCa se gospodarski razvoj Vukovarsko-srijemske Zupa-
nije, regionalna konkurentnost, povecava se broj radnih
mjesta te nastaje dinamicna poduzetnicka klima.

Vlukovarsko-srijemska Zupanija, preko Centra za
ekolosku proizvodnju i odrZivi razvoj (CEPOR) (http://
www.cepor-vu.hr/), definira razvojnu strategiju do 2020.
godine, kojom Zupaniju nastoji regionalno pozicionirati
kao prepoznatljivo podrucje odrZive ekoloSke proizvod-
nje, s dobrim primjerima prakse u ekoloskoj proizvodniji.

U ekoloskoj poljoprivredi Republike Hrvatske evi-
dentirano je u 2015. godini 3.061 ekoloskih proizvodaca,
koji proizvode na ukupno 75.882 ha poljoprivrednoga
zemljiSta. U Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji 63 ekoloska
proizvodaca proizvode na 1.944 ha, $to iznosi 2,56% uku-
pne povrSine pod ekoloSkom proizvodnjom u Republici
Hrvatskoj. Prema podacima iz 2008. godine, imala je 212
ha ekoloSke proizvodnje i samo 28 gospodarstava, dok
je 2009. godine zabiljeZzeno 303 ha i 32 ekoloSka gospo-
darstva. Taj se broj u 2010. godini povecao na 867 ha,
dok se broj gospodarstava smanjio na 24 (Kisi¢, 2014.).
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Ekoloska proizvodnja Vukovarsko-srijemske Zupanije
postupno je rasla, a taj je porast prikazan u Grafikonu 1.
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Grafikon 1. Ekolo$ka proizvodnja Vukovarsko-
srijemske Zupanije 2010.-2014. godine, ha

Figure 1. Organic production in Vukovar-Srijem County,
2010-2014, ha

Izvor: autori prema podacima Ministarstva poljoprivrede,
http://www.mps.hr/default.aspx?id=6184

U 2010. godini Zupanija je imala 867,46 ha pod
ekoloskom proizvodnjom, §to Cini 3,73% ukupne ekolo$-
ke proizvodnje Republike Hrvatske. Ista je 2011. godine
iznosila 1.515,43 ha ili 4,73% u odnosu na ukupne povr-
Sine u ekoloskoj proizvodniji. U 2012. godini doSlo je do
pada povrsSina na 1.007,48 ha, odnosno 3,16% u odnosu
na ukupnu proizvodnju. Nadalje, 2013. godine bilo je
1.072,69 ha te se udjel smanjio na 2,64%, jer je ukupna
povrsina pod ekoloSkom poljoprivredom postupno rasla.
U 2014. godini doSlo je do znacajnoga porasta povrsina
pod ekoloSkom proizvodnjom na 1.944 ha pa je odnos
proizvodnje Vukovarsko-srijemske Zupanije i cjelokupne
Republike Hrvatske iznosio 3,88%.

Iz navedenoga se moze zakljuciti kako je do 2014.
godine ekoloska poljoprivreda u Zupaniji postupno rasla,
no nije dovoljno zastupljena, s obzirom na ukupnu eko-
loSku poljoprivrednu proizvodnju Republike Hrvatske.

U Grafikonu 2. prikazano stanje povrSina pod eko-
loSkom proizvodnjom po Zupanijama u 2014. godini.
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1. Osjecko-baranjska Zzupanija, Osijek-Baranja County; 2. Splitsko-
dalmatinska Zupanija, Split-Dalmatia County; 3. Viroviticko-podravska
Zupanija, Virovitica-Podravina County; 4. Sisacko-moslavacka Zupanija,
Sisak-Moslavina County; 5. Brodsko-posavska Zupanija, Brod-Posavina
County; 6. Licko-senjska Zupanija, Lika-Senj County; 7. Primorsko-
goranska Zupanija, Primorje-Gorski Kotar County; 8. Karlovacka Zupani-
ja, Karlovac County; 9. Vukovarsko-srijemska Zupanija, Vukovar-Srijem
County

Grafikon 2. PovrSine pod ekoloSkom proizvodnjom po
Zupanijama u 2014. godini

Figure 2. Organic production according to counties in
2014

lzvor: Ministarstvo poljoprivrede, http://www.mps.hr/default.aspx?id=6184

Najveca zastuplienost povrSina ekoloSke proizvod-
nje bila je u Osjecko-baranjskoj Zupaniji, s 10.981 ha,
druga Zupanija po zastupljenosti je Splitsko-dalmatinska,
s 6.407 ha, a treca je Viroviticko-podravska Zupanija, s
5.548 ha ekoloSke proizvodnje. Vukovarsko-srijemska
Zupanija nalazi se na devetome mjestu, s 1.944 ha pod
ekoloSkom proizvodnjom. Prema podacima iz 2014.
godine, Vukovarsko-srijemska Zupanija imala je 63
fizicke i pravne osobe u ekoloskoj poljoprivredi, u 2012.
godini taj je broj bio 54, a u 2008. godini samo 28 eko-
loskih proizvodaca.

Prema statistickim podacima, struktura ekoloSke
proizvodnje sastoji se od raznovrsnih biljnih kultura,
prema udjelima prikazanim Grafikonom 3. U Vukovarsko-
srijemskoj Zupaniji je u ekoloSkoj poljoprivredi najza-
stupljenija proizvodnja Zitarica s 39% i soje s 17%, nakon
¢ega slijedi krmno bilje i pasnjaci s 9%, te uljarice s 8%
ukupnih povrsina pod ekoloSkom proizvodnjom. Nadalje,
istice se i vinogradarstvo, koje iznosi 6%, industrijsko
bilje i voce s po 5%, te povrce i livade, Cija je proizvodnja
na svega 1% ukupnih povrSina pod ekoloSkom proizvod-
njom.
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Vegetables; |
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Grafikon 3. Struktura ekoloske proizvodnje Vukovarsko-srijemske zupanije u 2015. godini

Figure 3. Organic production in Vukovar-Srijem County in 2015

Izvor: autori prema podacima Agencije za placanja u poljoprivredi, http://www.apprrr.hr/Download.ashx?FilelD=4f7867¢e5-

2cfc-4de9-8912-27db370fc77¢

Istodobno, analizirajuéi povrSinu pod ekoloSkom
poljoprivredom, Vukovarsko-srijemska Zupanija u pro-
izvodniji zitarica biljezi intenzivan porast proizvodnie.
Realno je oCekivati rast povrSina, time i ekoloSke proi-
zvodnje u Zupaniji. Razvojne su perspektive u ekoloskoj
poljoprivrednoj proizvodnji Vukovarsko-srijemske Zupa-
nije u izmjenama proizvodne strukture iz tradicionalnih
proizvodnji u proizvodnje kojima trZiSte raste, jer je u
dominirajuéim Ztaricama jo$ uvijek 47,17% pSenice,

41,49% kukuruza, dok je proizvodnja jecma zastupljena
s 9,84%, tritikale 1%, pira 0,25%, razi 0,17% i heljde
0,08% ukupnih povrsina pod ekolo§8kom proizvodnjom.
Orijentacijom na uvodenje novih kultura, uz povecanje
proizvodnje, a posebno preradu ekolo$kih proizvoda,
postigla bi se veca konkurentnost.
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ZAKLJUCAK

Razvitak ekoloske poljoprivredne proizvodnje u
Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji povezan je s aktivnostima
komplementarnih institucija potpore i njihovim razvojnim
projektima. Na taj nacin sustavno nastaje povoljnije podu-
zetnicko okruzenje, u kojem poduzetnici u ekoloSkoj poljo-
privredi mogu lakSe i brze prepoznati nove poslovne prilike
za razvoj poljoprivrednih gospodarstava. Smjernice razvo-
ja poduzetniStva u ekoloSkoj poljoprivredi Vukovarsko-
srijemske Zupanije treba prepoznavati sveobuhvatno.
Prema analiziranome stanju ekoloSke poljoprivrede, u
skladu s lokalnim strateskim ciljevima buducega razvitka
ekoloSke proizvodnje, kao i analiziranim aktivnostima i
rezultatima lokalnih projekata financiranih sredstvima
EU-a, buduée smijernice u ekoloSkoj proizvodnji, zbog
prirodnih uvjeta, preteZito ¢e biti Zitarice. Jatanjem podu-
zetnitkoga ljudskoga potencijala ekoloskih proizvodaca,
moguce je mijenjati proizvodne strukture iz tradicionalnih
u inovativne, kojima raste potraznja na trzistu.
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POSSIBILITIES FOR ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN ORGANIC
PRODUCTION OF VUKOVAR-SRIJEM COUNTY

SUMMARY

Organic agriculture is a farming system which tends to be ethically acceptable, ecologically clean, socially fair
and economically profitable agricultural production. Entrepreneuship is supposed to start production and business
activities as well as create new products and added value. Entrepreneurship in agriculture is important for human
nutrition, production of raw materials and its connections to services, and it is a generator of economy development.
The aim of this research is to determine the conditions and development prospects of entrepreneurship in organic
farming of Vukovar-Srijem County. During the paper preparation, scientific literature and appropriate internet sources
were used along with statistical data from the official websites of the Ministry of Agriculture and Vukovar-Srijem
County. According to the research results, organic agricultural production continuously and intensively grows in the
Republic of Croatia. In 2015, 3061 farmers who produce organic food on 75,882 hectares were registered. When it
comes to Vukovar-Srijem County, there are 63 farmers involved in organic farming on 1944 hectares of agricultural
land, which represents 2.56% of the total area under organic farming in the Republic of Croatia. Entrepreneurs
should increase their production in order to achieve better competitiveness on market and they should be more
focused on the processing of organic products in order to achieve higher selling prices compared to primary
agricultural products. CEPOR Vukovar is recognized for the promotion and advancement of entrepreneurship in
organic farming in Vukovar-Srijem County, whereas perspectives in the development of organic farming have bheen
associated with development projects funded by the EU.

Key-words: organic production, agro entrepreneurship, Vukovar-Srijem County
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