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Zum Konzept der ,,Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung*

»Einzelkostenrechnung“ und ,,(relative) Deckungsbeitragsrechnung“ sind verbreitete Kiirzel fiir das
»Rechnen mit relativen Einzelerlosen, Einzelkosten und Deckungsbeitrigen®, ein Konzept, das sich
grundlegend von allen anderen Systemen der Kosten- und Leistungsrechnung unterscheidet.

Es wurde — im Wechselspiel von theoretischer Reflexion und praktischer Erprobung — als markt-
und entscheidungsorientierte oder aktivitits- und finanzorientierte Erfolgsdifferenz- und -inderungs-
rechnung entworfen und zu einem allgemein anwendbaren Fiithrungsinstrument ausgebaut.

Die Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung ist marktorientiert, weil einerseits die retrograden
Erfolgsdifferenzrechnungen vom Verkaufserlos ausgehen und andererseits auf die relevanten und
aktuellen Preise im Absatz- und Beschaffungsmarkt abgestellt wird. Sie ist entscheidungsorientiert
und damit handlungs- oder aktivititsorientiert, weil die Entscheidungsalternativen und die zu ihrer
Durchfiihrung getroffenen MaBnahmen (Handlungen, Aktivititen) als die eigentlichen Untersu-
chungsobjekte angesehen werden und weil im Rahmen problemadiquater Zurechnungs- und
Abdeckungshierarchien nur jeweils solche Erlds- und Kosten-(Ausgaben-)teile einander gegeniiber-
gestellt werden, die auf dieselbe Entscheidung zuriickgefiihrt werden konnen. Die verbleibende
Erfolgsdifferenz gibt somit an, welche Anderung des Erfolgs auf die jweilige Entscheidung,
AusfithrungsmaBnahme oder EinfluBgroBe zuriickzufiihren ist. Sie wird als Deckungsbeitrag be-
zeichnet, weil sie zur Deckung der gemeinsamen Kosten (Ausgaben) und zum Gewinn beitrigt.
Die Abkehr vom ,wertmiBigen“ Kosten- und Leistungsbegriff und die Einfilhrung des entschei-
dungsorientierten Kosten- und Erlosbegriffs, die an den Entgelten und noch disponiblen Zahlungen —
unter Beachtung der zeitlichen Dimension — ausgerichtet sind, hat in der neueren Entwicklung die
Integration mit der Mengen- und Kapazititsrechnung, sowie der Investitions-, Finanz- und Liquiditiits-
rechnung gefiihrt und damit die Ermittlung zeitlich strukturierter Liquiditditsbeitrige grundsitzlich
erméglicht. Damit ist der Weg zu einer ganzheitlichen Fiihrungsrechnung weit vorangeschritten.
Die Idee Schmalenbachs einer Trennung zwischen der Datensammlung in einer zweckneutralen
~Orundrechnung” und darauf basierenden vielfiltigen empfinger- und problemorientierten Zweck-
rechnungen oder Auswertungsrechnungen wurde von Anfang an aufgenommen und immer weiter
ausgebaut. Diese Idee kann heute mit Hilfe relationaler Datenbanken, die durch Funktionen- und
Methodenbanken zu ergénzen sind, am besten realisert werden.

sDie Einzelkostenrechnung ist“, wie Jiirgen Weber (1990) zusammenfassend feststellt, ,,ohne Zweifel
das Kostenrechnungssystem, das zu der detailliertesten Abbildung der Realitit im Rechnungswesen
fiihrt. Es zerschneidet keinerlei Kosten- und Erlosverbunde und sensibilisiert den Kostenrechner
zusitzlich, die vielfiltigen Verbundphiinomene iiberhaupt erst einmal zu erkennen. Der Einzel-
kostenrechnung gelingt es, durch die Trennung von Kosten- bzw. Erlosdaten und Auswertungsmetho-
den, die erfaBten Daten universell auswertbar (zweckneutral) zu speichern, was zum einen ein hohes
MaB an Auswertungsflexibilitit, zum anderen ein im Vergleich zu anderen Kostenrechnungssyste-
men deutlich breiteres Auswertungsspektrum ermdglicht.”

Dank dieser Flexibilitiit und Systemoffenheit im Bereich der Datendifferenzierung und Klassifikation,
Selektion und Verkniipfung, Modifikation und Weiterverrechnung bis zu standardisierten und
individuellen Auswertungen ist das Konzept bei allen Wirtschaftszweigen, Betriebs- und Marktgege-
benheiten anwendbar.

Das Konzept kann — weil nach dem Baukastenprinzip entworfen —

— ausschnitts- und stufenweise eingefiihrt und ausgebaut,

— auf die individuellen Informationsbediirfnisse, Betriebs- und Marktgegebenheiten ausgerichtet,
— flexibel an deren Anderungen sowie die Entwicklung der Informatik angepaBt werden.

Das Konzept beruht auf nur wenigen logisch abgesicherten Grundeinsichten und Prinzipien, die man
lediglich konsequent und mit gesundem Menschenverstand auf die jeweiligen Gegebenheiten und



2 Konzept der Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung

Fragestellungen anwenden muB. Schwierigkeiten bei der Umstellung haben allenfalls jene, die
allzusehr den traditionellen Vorstellungen und Verfahrensweisen verhaftet sind.

Das theoretische Konzept der Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung ist nicht mehr umstrit-
ten; viele Begriffe und Elemente sind — teilweise unter terminologischer Modifikation — von anderen
Systemen iibernommen worden. Dagegen wird von Vertretern konkurrierender Systeme die
Praktikabilitit meines Konzepts oft in Frage gestellt.

Indessen sind bereits meiner ersten Verdffentlichung zum ,Rechnen mit Einzelkosten- und
Deckungsbeitrigen” (1959) praktische Erprobungen vorausgegangen, die zu dauerhaften Anwen-
dungen im betroffenen Konzern gefiihrt haben. Seitdem ist es in vielen Unternehmen aller
Wirtschaftszweige — oft zunichst in vereinfachter Form — schon eingefiihrt und wird dort weiter
ausgebaut.

Auch in komplexen Unternchmen mit groBen Datenvolumen ist die Wirtschaftlichkeit der
Anwendung durch die Weiterentwicklung von Hard- und Software sowie der automatischen
Datenerfassung im real-time Modus, Datenbankverwaltungssystemen und benutzerfreundlichen
elektronischen Hilfen fiir die Auswertungsunterstiitzung erheblich gestiegen.

Auf absehbare Zeit werden von externen und internen Adressaten weiterhin Kosten- und Ergebnis-
rechnungen der gewohnten Art gefordert. Das ist — sogar in beliebigen Varianten — auf Basis
standardisierter oder fallweiser Auswertungen echter Grundrechnungen méglich. Die jeweiligen
speziellen Anforderungen konnen teils bei den aufzunehmenden Bezugsobjekten und Eigenschaften,
teils iiber Methodenbanken weitgehend beriicksichtigt werden. So konnen etwa mit dem Software-
paket SAP-RK(1991) im System R2 als auch R3 sowohl bisher nicht iibliche, beliebige Bezugsobjekte
als auch duBerst flexibel definierbare Eigenschaftsfelder aufgenommen werden, um der Vieldimen-
sionalitit der Bezugsobjekte und AbbildungsgroBen weitgehend gerecht zu werden. Die erforderli-
chen Erweiterungen in den Stamm- und Bewegungsdaten konnen auch in bereits laufende
Installationen, die z.B. an der Grenzplankostenrechnung orientiert sein mogen, aufgenommen
werden, um eine Paralielitit oder einen Ubergang zu erméglichen. Zudem kénnen Mengen- und
Wertdaten aus anderen SAP-Moduln auch im Dialog einbezogen werden.

In vielen Unternehmungen, die die Vorteile der Einzelkostenrechnung erkannt haben, zégert man oft
mit der Einfilhrung, weil das neue Konzept ein volliges Umdenken aller traditionell geschulten
Mitarbeiter, die als ,Produzenten” oder ,,Konsumenten“ damit zu tun haben werden, voraussetzt.
Deshalb sucht man in der Praxis bisweilen nach Ubergangslésungen, die von der traditionellen
Denkweise und Terminologie noch nicht so weit entfernt sind, wie der heutige Stand der
Deckungsbeitragsrechnung, die inzwischen zu einer ganz auf die Entscheidungen und Aktivititen als
den eigentlichen Kalkulationsobjekten abstellenden Potential-, Einnahmen- und Ausgabeninde-
rungsrechnung ausgereift ist. Um diesem Bediirfnis der Praxis gerecht zu werden, liegt es nahe, die
Entwicklung der Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung sowie ihre Losung von der traditio-
nellen Kosten- und Ergebnisrechnung gedanklich nachzuvoliziehen und aus den im Laufe der Zeit in
enger Verbindung mit der Praxis entwickelten Gestaltungsvorschliigen die angemessen erscheinen-
den herauszugreifen. Dem kommt entgegen, daB (1.) lange Zeit die praktischen Beispiele — und zum
Teil auch die theoretischen Ansichten — aus vorhandenen Betriebsabrechnungen und Kostentriger-
rechnungen entwickelt worden sind. (2.) Lassen die groBe Flexibilitit und Offenheit es zu, zunichst
mit einfacheren Losungen zu beginnen — unter Beschrinkung auf die wichtigsten Bezugsobjekte,
Kostenkategorien und EinfluBgroBen — und diesen ,Basisansatz“ entsprechend den jeweiligen
Bediirfnissen zu verfeinern und zu erweitern. Freilich muB man sich — wie bei allen Vereinfachungen
— dabei klar machen, welche Fehler gegeniiber einer wirklichkeitsgerechteren Abbildung bewuBt in
Kauf genommen wurden und wie sich das auf die Aussagefihigkeit der Rechenergebnisse auswirkt.
In diesem Zusammenhang ist es besonders wichtig, die Empfehlungen zur Reihenfolge der Lektiire
und Handhabung dieser Aufsatzsammlung zu beachten.



Empfehlungen zur Reihenfolge der Lektiire und Nutzung des Werks

Beim vorliegenden Werk handelt es sich — wie bereits erwihnt — um eine der Entwicklung der
Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung folgende Sammlung wesentlicher Beitrige des
Verfassers. Dabei wurden verschiedene Problembereiche wiederholt aufgegriffen. Bei eventuellen
Auffassungsunterschieden ist selbstverstindlich die der jweils neueren Veréffentlichung maBgeb-
lich. Das wird in der Sekundarliteratur oft nicht beachtet. Um eine rationelle Nutzung des Werkes
zu gewiihrleisten, ist es generell ratsam, bei den jeweils neuesten Beitriigen zum interessierenden
Problemkreis zu beginnen. Auf dieser Grundlage kann dann auch die dltere Verdffentlichung
anregend sein.

Einen leichtfaBlichen Uberblick iiber das Gesamtkonzept aus heutiger Sicht, der auch als Einfiihrung
fiir Anfiinger besonders geeignet ist, bietet Beitrag 29, der wegen seiner Bedeutung als Teil VI
herausgestellt ist.

Ausgangsbasis dés Konzepts ist die Grundaufgabe des Rechnungswesens, primir ein Filhrungsin-
strument zu sein, das vor allem den Anforderungen der Betriebsdisposition oder Entscheidungs-
vorbereitung und der Betriebskontrolle dient, sekundiir aber auch externen Anforderungen
gerecht werden kann. In den beiden ersten Beitriigen werden aus den Anforderungen der
Disposition und Kontrolle die Relativierung der Einzelkosten (Ausgaben) und der Ansatz einer
mehrdimensionalen Datenbasis abgeleitet sowie Fragen einer ,richtigen“ (wirklichkeitsnahen)
und ,genauen” Abbildung in ihren Konsequenzen fiir die Wirtschaftlichkeit des Rechnungswesens
aufgeworfen.

Forgeschrittene und solche Leser, die primédr am Konzept interessiert sind, um die Ansétze und
Ergebnisse zu verstehen, kénnen auch bei dem Beitrag 28 ,Von der Kostenrechnung zur
Fiihrungsrechnung” oder den enzyklopédischen Beitriigen 16 und 17 (nach dem Stand Ende der
70er Jahre) ansetzen und die Grundziige der Weiterentwicklung an Hand der Beitrige 18, 28, 30
und 34 verfolgen.

Praktiker finden den leichtesten Einstieg in den anwendungsorientierten Artikeln 12, 10, 11, 21
und 27.

Wem Zeit und Geduld fiir das Studium der mehr theoretisch ausgerichteten Aufsitze fehlen, sollte
in jedem Falle wenigstens den Beitrag 15 durcharbeiten, der den Gefahren und Fallstricken von
Deckungsbeitragsrechnungen gewidmet ist, ehe er sich den Abhandlungen zur Grundrechnung und
speziellen Anwendungsbereichen zuwendet. Die schwierige Wirtschaftslage der letzten Jahre, die
wohl noch anhalten wird, hat nimlich viele Unternehmen veranlaBt, sich fallweise oder laufend
von der bis dahin geiibten Vollkostenrechnung und -kalkulation zu 18sen. Oft geschah das
iiberstiirzt, ohne ausreichende Vorbereitung auf das neue System, das nicht nur ein volliges
Umdenken der Fithrungskrifte aller Ebenen erfordert, die die Informationen der Deckungsbei-
tragsrechnung in die Hand bekommen, sondern auch eine auf die individuellen betrieblichen und’
marktlichen Gegebenheiten des Unternehmens ausgerichtete MaBarbeit bei der Einfiihrung des
neuen Systems und der Interpretation der Ergebnisse. Das gilt auch, wenn das neue Konzept
probehalber nur in Teilbereichen eingefiihrt wird.

Dieser Beitrag ist zugleich eine kritische Auseinandersetzung mit anderen Grundtypen der
Teilkosten-/Differenzkosten- und Deckungsbeitragsrechnung, insbesondere solcher, die auf der
mehr oder weniger willkiirlichen Trennung in fixe und proportionale Kosten (in bezug auf die
Ausbringung oder Beschiiftigung) beruhen, wie die Grenzplankostenrechnung oder die Flexible
Plankostenrechnung Kilgers. Diese Kritik hat zur allmahlichen Ubernahme von Ansitzen der
Einzelkostenrechnung — teils unter begrifflicher Modifikation und sachlicher Vergroberung — in
diese Systeme gefiihrt.



4 Empfehlungen zur Reihenfolge

Viel Freude an der Lektiire,
fruchtbare Anregungen und
einen guten Deckungsbeitrag!



Vorwort zur siebten Auflage

Zahireiche Anregungen, insbesondere aus der Praxis, hatten mich 1971 erstmalig veranlaBt, die
wichtigsten der seit 1956 verstreut erschienenen und fiir den Praktiker schwer zugiinglichen Aufsitze
zur Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung gesammelt herauszugeben. Weil die Entwicklung
dieses grundlegend neuen Ansatzes im Wechselspiel von theoretischer Reflexion und praktischer
Erprobung stetig vorangetrieben wurde, sind seither eine Reihe von Neuauflagen und Erweiterungen
notwendig geworden.

Das gilt auch fiirr die nunmehr vorgelegte siebte Auflage, die — von einigen Verbesserungen und
umfangreichen Nachtrigen zur Bibliographie abgesehen — um zwei Beitriige erginzt worden ist:
Beitrag 35 greift Probleme der seit einigen Jahren massiv propagierten, aber kontrovers diskutierten
Prozefkostenrechnung auf, wobei iltere, sehr viel differenziertere Ansdtze zu vorgangs- oder
funktionsorientierten Rechnungen totgeschwiegen werden. Dazu gehéren auch Ansitze im Rahmen
der Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung, wie der Aufsatz ,,Das Problem der minimalen
Auftragsgrife*, der 1960 erschienen ist, aber heute wieder Beachtung verdient. Uber die Differenzie-
rung der Leistungs- und Bereitschaftskosten und der kurz- und langfristig wirkenden EinfluBgréB8en
hinaus, die wichtige AnstoBe fiir die Problemldsung aus heutiger Sicht geben, ist dieser Beitrag aus
zwei weiteren Griinden fiir die Entwicklung der Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung von
Gewicht: Erstens enthilt er eine bemerkenswerte Auseinandersetzung iiber die Beziehungen
zwischen Ursache- Wirkungs-Prinzip und Mittel-Zweck-Prinzip, die fiir das Auffinden des Identitits-
prinzips, das sich als ein logisch zwingendes, eindeutiges Kriterium der Zurechenbarkeit erwiesen hat,
von Bedeutung war. Hinweise auf die infolge der neueren Entwicklung der Einzelkosten zweckméBi-
gen Verfeinerungen und Ausbaumdéglichkeiten sind in den ,,Anmerkungen“ am SchluB des Beitrags
angefiihrt. Auf sie wird im Text durch Zahlen in eckigen Klammern aufmerksam gemacht. Zur
Einfilhrung in die Vorstellungen der Vertreter der ProzeBkostenrechnung, ihren Anspriichen und
fragwiirdigen Behauptungen sowie wichtige Aspekte der Auseinandersetzung dariiber in der
Literatur wird ein Teil A ,, Die Prozefikostenrechnung aus Sicht des entscheidungsorientierten Rechnungs-
wesens* dem Nachdruck des Beitrags ,,Das Problem der minimalen AuftragsgroBe* vorangestellt. In
Beitrag 36 werden die bisher nur sehr knapp skizzierten Uberlegungen zu einer Grundrechnung der
Potentiale erweitert und am Beispiel der Kapazitdten und Kapazititsfunktionen konkretisiert. Dieser
Beitrag konnte dank des freundlichen Entgegenkommens des Schiffer-Poeschel Verlags, Stuttgart, in
die Aufsatzsammlung aufgenommen werden.

Dem Betriebswirtschaftlichen Verlag Dr. Th. Gabler, Wiesbaden, danke ich fiir die Betreuung der
neuen Auflage. Weiter habe ich allen Verlagen, bei denen die Originalbeitrige erschienen waren, fiir
die freundliche Genehmigung des Nachdrucks zu danken. Herzlicher Dank gilt allen meinen fritheren
Mitarbeitern, die beim Vorbereiten und Schreiben der Manuskripte sowie der organisatorischen und
technischen Vorbereitung der Drucklegung der Originalbeitrige wie der friiheren Auflagen des
vorliegenden Sammelwerkes und dem Lesen der Korrekturen mitgewirkt haben.

Zu ganz besonderem Dank bin ich vor allen den Herren und Firmen verbunden, die mir die
Moglichkeit zur praktischen Erprobung gegeben oder ihre eigenen Bemiihungen um eine Anwendung
der Deckungsbeitragsrechnung groBziigig offengelegt haben, sowie zahlreichen Damen und Herren
aus der Praxis und dem Kreise meiner Kollegen, Mitarbeiter und Studenten, die in vielen
Diskussionen, insbesondere durch ihre kritischen Fragen, sowie in ihren eigenen wissenschaftlichen
Arbeiten wichtige Anregungen fiir die Entwicklung der Deckungsbeitragsrechnung gegeben haben.
SchiieBlich danke ich allen Lesern der vorgegangenen ersten und zweiten, erweiterten Auflagen, die
mich auf Druckfehler und weitere Verbesserungsmoglichkeiten aufmerksam gemacht haben.

Kronberg im Taunus, im August 1993 PAUL RIEBEL
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