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Resumo

A especializagdo inteligente é uma realidade em marcha na Estratégia 2020 da Unido Europeia (UE). Esta comunicagio visa
efetuar uma exploracdo das carateristicas das regides portuguesas a saida do anterior Quadro Comunitario de Apoio (QCA),
procurando identificar estrangulamentos a aplicacio da estratégia de especializacao inteligente, e explorar os projetos europeus
de I&D+l Horizonte 2020 (H2020) com ancoragem em Portugal com o objetivo de identificar as mudancas que estdo a ocorrer
nos ecossistemas de inovagado decorrentes dos efeitos da aplicacdo inicial da estratégia de especializacdo inteligente nestas
regides. Primeiramente faz-se uma andlise da literatura sobre a evolucdo do conceito de especializacio inteligente. De seguida
faz-se uma sintese das carateristicas socioeconémicas das regides portuguesas. Prossegue-se com uma analise da globalidade
da rede de projetos de I&D+I H2020 com ancoragem em Portugal, seguindo a légica de Estratégia Nacional de Investigacao e
Inovagao para uma Especializacio Inteligente. (ENEI) e efetua-se uma analise para cada uma das regides de Portugal, seguindo a
l6gica das Estratégias Regionais de Investigacdo e Inovacao para uma Especializacdo Inteligente (RIS3). Identificam-se os atores
organizacionais envolvidos nestes projetos e as relagcdes multiescalares que se estabelecem entre eles. Pretende-se contribuir
para caraterizar os ecossistemas de inovacdo (nacional e regionais) que estio a emergir neste periodo inicial de implementacédo
da Estratégia H2020.

Palavras-chave: Especializacio Inteligente, Horizonte 2020, Regides de Portugal, Redes de Inovacao, Andlise de Redes Sociais.

1. INTRODUCAO

A especializacdo inteligente é uma realidade em marcha na Estratégia 2020 da Unido Europeia. Depois de
uma primeira fase de preparacdo das estratégias a escala europeia (Foray, et al., 2012), a escala nacional (IAPMEI;
FCT; ANI; COMPETE, 2014) e a escala regional (CCDRN, 2014; CCDRC, 2014; CCDR Alentejo, 2014; SPI Acores
e Governo Regional dos Acores, 2014; CCDRLVT, 2015; CCDR Algarve, 2015; Regido Auténoma da Madeira
Governo Regional da Madeira, 2015), as estratégias de especializacdo inteligente estdo numa fase de implemen-
tacao, pelo que faz sentido monitorizar e realizar avaliacbes preliminares (Capello & Kroll, 2016).

Nesta comunicacdo pretende-se explorar as seguintes questdes:

e Quais os estrangulamentos a aplicacdo da estratégia de especializacao inteligente que se podem identificar a
partir das regides portuguesas?

e Que ecossistemas regionais de inovacao estdo a emergir em Portugal a partir do financiamento H2020 a pro-
jetos de investigacdo e desenvolvimento?

A comunicacdo comeca com uma revisao da literatura, centrando-se na evolucao do conceito de especiali-
zacao inteligente, nomeadamente a transicdo de uma origem setorial a-espacial para uma aplicacdo territorial a
escala regional, procurando identificar as mudancas e constrangimentos dai resultantes. Prossegue com a apolo-
gia de uma abordagem ecossistémica para monitorizar os efeitos das politicas de especializacdo inteligente a es-
cala regional. Apds uma breve apresentacdo da metodologia, foca-se a andlise nas regides portuguesas, comecan-
do por uma sintese das carateristicas socioecondémicas das regides funcionais e administrativas de Portugal no
final do anterior quadro comunitario, para terminar com uma andlise dos ecossistemas que estio a emergir como
resultado da aprovacao dos projetos de investigacido e desenvolvimento.

Por ultimo, apresentam-se algumas conclusdes sobre os estrangulamentos da aplicacdo da especializacdo
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inteligente as regides portuguesas e as carateristicas dos ecossistemas regionais de inovacdo que estdo a emergir
em Portugal.

2. ESPECIALIZACAO INTELIGENTE
2.1. Estrangulamentos e desafios que sustentam uma abordagem de base territorial

O conceito de especializacio inteligente “is essentially a way of thinking about local knowledge enhance-
ment and learning-enhancement systems” (McCann & Ortega-Argilés, Smart Specialization, Regional Growth and
Applications to European Union Cohesion Policy, 2015, p. 1295). Incorpora muitas das ideias provenientes da
literatura sobre os sistemas de inovacgado, sobre empreendedorismo e crescimento econémico e sobre os varios
tipos de custos de transacdo, mas diferencia-se pela logica de criar prioridades politicas (McCann & Ortega-
Argilés, Smart Specialization, Regional Growth and Applications to European Union Cohesion Policy, 2015), a
partir de processos de descoberta empreendedora (Foray, 2016).

Apesar da sua origem a-espacial e setorial, a légica da especializacao inteligente evoluiu para uma aplicacao
regional (McCann & Ortega-Argilés, Smart Specialization, Regional Growth and Applications to European Union
Cohesion Policy, 2015; Capello & Kroll, 2016) no sentido de correlacionar entre si as capacidades de investigacio
e desenvolvimento, a estrutura industrial e a qualificacdo do capital humano. Assim, o conceito de especializacdo
inteligente assume que o contexto é importante enquanto ecossistema regional de conhecimento e inovacao, o
que origina a tendéncia para a especializacido dos paises e regides em torno de determinados setores do conheci-
mento e capacidades relacionadas, a partir dos quais se devem estabelecer as prioridades (os dominios priorita-
rios) (McCann & Ortega-Argilés, Smart Specialization, Regional Growth and Applications to European Union
Cohesion Policy, 2015).

Segundo Capello & Kroll (2016) o conceito de especializacdo inteligente provocou uma mudanca estrutural
na forma como as politicas de inovacao regional sdo concebidas nos Estados Membros da UE, fazendo-se sentir
essas mudancas nos seguintes aspetos:

e Considera uma grande variedade de tipos de inovacao;

e Considera que as descobertas empreendedoras ndo se enraizam apenas nas atividades de alta tecnologia;

e Apela ao desenvolvimento de processos publico-privados de aprendizagem e de descoberta empreendedora;
e Assenta em sistemas de governanca bottom-up que possibilitem a autodescoberta das capacidades empreen-
dedoras, através da identificacdo do potencial e das necessidades locais, casando os investimentos em conheci-
mento e formacio de recursos humanos com a matriz industrial e de investigacdo dos territérios (politicas de
base territorial);

e Define prioridades reais e potenciais atendendo ao contexto regional em concreto - as Estratégias Regionais
de Inovacio para a Especializacdo Inteligente (RIS3);

e Valoriza os processos participados de escolha e definicdo dessas prioridades.

No entanto, na UE existe uma grande diversidade de regides que exibem disparidades complexas entre si
(McCann & Ortega-Argilés, Smart Specialization, Regional Growth and Applications to European Union Cohesion
Policy, 2015; Capello & Kroll, 2016), o que coloca desafios na hora de converter um conceito a-espacial e emi-
nentemente setorial em politicas de base territorial. E sobretudo nas regides mais periféricas da Europa que o
conceito de especializacdo inteligente encontra mais dificuldades para responder aos desafios estruturais
(Boschma, 2016) e de coesdo (McCann & Ortega-Argilés, Smart Specialization, Regional Growth and Applications
to European Union Cohesion Policy, 2015; Capello & Kroll, 2016), que se colocam nessas regides e entre estas
regides, dado que a diversidade de situacoes é também muito grande (Naldi, Nilsson, Westlund, & Wixe, 2015).

S3o sobretudo as regides com maior densidade multidimensional e, consequentemente, maior centralidade
as que mais beneficiam com a especializacido inteligente, mas ndo estando mesmo estas isentas de riscos
(McCann & Ortega-Argilés, Smart Specialization, Regional Growth and Applications to European Union Cohesion
Policy, 2015; Capello & Kroll, 2016).

Nesta mesma linha de argumentacao, Capello & Kroll (2016) fazem uma analise dos principais riscos de es-
trangulamento das estratégias de especializacdo inteligente nomeadamente:

e A falta de vontade politica para embarcar em processos participativos do tipo bottom-up;
e A ndo coincidéncia entre as regides funcionais e as regides administrativas;
e A falta de pré-condicbes a escala local para a inovacdo (o que se tem vindo a confirmar nas regides mais atra-
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sadas) pela falta de massa critica, conectividade, espirito empreendedor, tamanho, potencial do mercado ou di-
versidade industrial para qualquer que seja o dominio de especializacdo, acrescido da falta de massa critica e de
capacidades que possibilitem o desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem coletiva na definicdo da estra-
tégia de especializacio inteligente;

e A falta de capacidade para identificar as reais possibilidades de diversificacdo dos dominios tecnolégicos a
partir dos padrdes de especializacio local (reforcando-se o risco de lock-in) e para se envolverem ativamente em
processos regionais de descoberta empreendedora;

e A dificuldade em estabelecer prioridades politicas, sobretudo nas regiées menos desenvolvidas, caindo-se na
tendéncia para replicar ao nivel local aquelas que sdo as tendéncias nacionais e globais, sem que tenham trajeté-
rias prévias, instituicdes ou outro tipo de massa critica nessas areas;

e A dificuldade das regides periféricas se posicionarem nas cadeias de valor internacionais e, quando posiciona-
das, a sua dependéncia das empresas multinacionais que, por um lado, normalmente nao se envolvem nestes pro-
cessos de construcao das politicas regionais e, por outro lado, as suas diretrizes obedecem as estratégias corpora-
tivas globais, retirando capacidade de controlo as instituicdes politicas da regiao;

e Nas regides onde predominam pequenas e médias empresas com baixa capacidade de absorcao de conheci-
mento, as prioridades acabam por ser definidas pelos atores da ciéncia local, o que acaba por resultar na definicao
de estratégias muito pouco orientadas para a aplicacdo do conhecimento;

e Nas regides mais centrais de elevada densidade multidimensional, por exibirem uma grande variedade de pos-
sibilidades de especializacdo viaveis, acabam por pretenderem ampliar os dominios de especializagdo para assegu-
rarem o acesso a financiamentos publicos, podendo originar um processo politico pouco direcionado e sem efica-
cia para equilibrar a variedade presente na regiao;

2.2. Uma abordagem ecossistémica territorializada

Abandonando uma abordagem espacialmente cega e seguindo a via da construcdo de politicas de base terri-
torial (Boschma, 2014; Boschma, 2016; Camagni & Capello, 2013; Capello & Kroll, 2016; McCann & Ortega-
Argilés, Smart Specialization, Regional Growth and Applications to European Union Cohesion Policy, 2015), as
politicas devem estar embebidas na realidade local e simultaneamente assegurar o acesso e a incorporacao de
conhecimento externo a regido, através de ligacbes com o mundo exterior, o que faz dos conceitos de
“embededdness”, de “conectividade” e de “padrdes regionais de inovacdo” elementos centrais na construcio das
politicas de inovacao inteligentes, capazes de melhorar a especializacio regional e de a diversificar para campos
tecnoldgicos relacionados, projetando as trajetdrias evolutivas futuras (Camagni & Capello, 2013). Segundo a
visdo de Boschma (2016) o conceito de variedade relacionada é também central para identificar as industrias tec-
nologicamente relacionadas que existem numa regido e as oportunidades de ramificacdo a partir das existentes e
para explorar e recombinar as capacidades e recursos da regido para gerarem novas atividades. Além do mais,
sublinha também a conectividade dentro e entre as regides (redes de comércio, cadeias de valor, redes de conhe-
cimento) e o contexto institucional (relacées laborais, governanca das corporacdes empresariais, colaboracoes
entre as empresas) para a emergéncia de processos de variedade relacionada. Esta é mais um contributo que sub-
linha a diversidade de situacdes regionais na UE, e que contraria a ideia das politicas do tipo “one-size-fits-
all” (Boschma, 2014) e sublinha a constatacdo de que “one size fits only one in place-based regional poli-
cy” (Thissen, van Oor, Diodato, & Ruijs, 2013).

Pelo exposto, no momento de realizar uma avaliacdo preliminar aos resultados da estratégia de especializa-
cdo inteligente, é aconselhdvel uma abordagem ecossistémica territorializada. Esta abordagem ecossistémica ter-
ritorializada tem uma quadrupla vantagem:

e Permite contemplar a multiplicidade de esferas institucionais de actores envolvidas em processos de intera-
¢ao dentro e entre regides, a imagem da hélice tripla (Leydesdorff, 2005; Leydesdorff & Etzkowitz, 1998; Leydes-
dorff, 2001) e da subsequente evolucdo para hélice quadrupla, gintupla ou n-hélices (Carayannis & Campbell,
2012; Leydesdorff, 2012) envolvendo as organiza¢des da sociedade civil, a cultura, os estilos de vida, os meios de
comunicacao social, a criatividade, o multiculturalismo, a dimensao sécio-ecoldgica e as instituicdes universitarias
de ciéncias sociais e de artes, para além das de ciéncias naturais e engenharias, ja contempladas na hélice tripla
(Carayannis & Campbell, 2011).

e Considera as ligacbes que se estabelecem entre as diferentes organizagdes no ambito dos processos de pro-
ducdo de conhecimento e inovacio, atendendo ao facto de que as redes entre organizacdes e individuos sao,
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cada vez mais, a estrutura que suporta os processos de producdo de conhecimento e inovacdo (Amin & Roberts,
2008) (Bathelt & Gliickler, 2011) (Bathelt & Turi, 2011) (Liu, Chaminade, & Asheim, 2013) (Binz, Truffer, & Coe-
nen, 2014).
e O territdrio ndo é neutro e a territorializacdo das redes permite explorar as multiplas escalas das relacoes,
ligando distintos produtores de conhecimento, pertencentes a diferentes esferas institucionais de acao, localiza-
dos em diferentes geografias, possibilitando uma anélise da geografia relacional (Massey, 2005) (Amin, 2004)
(Amin & Roberts, 2008) que envolve a articulacido entre redes locais/regionais (Moulaert & Sekia, 2003), nacio-
nais (Lundvall, 2010) e globais de inovacio (Coe & Hess, 2013) (Coe & Yeung, 2015) suportadas noutras dimen-
sbes da proximidade - cognitiva, organizacional, institucional, social (Boschma, 2005) (Knoben & Oerlemans,
2006) (Amin & Roberts, 2008) (Boschma & Frenken, 2010) (Balland, Boschma, & Koen, Proximity and Innovation:
From Statics to Dynamics, 2015) - e por multiplas estratégias de criacdo de proximidade geografica - clusters
permanentes e temporarios (Bathelt & Schuldt, 2008) (Torre, 2008) (Bathelt & Turi, 2011) (Bathelt & Henn, 2014)
e a colocalizacio virtual (Trippl, Todtling, & Lengauer, 2009) (Jones, Spigel, & Malecki, 2010).
e Permite explorar a coevolucido e codesenvolvimento da inovacdo enquanto processo multilateral (envolvendo
diferentes atores), multinodal (interligando diferentes clusters de conhecimento), multimodal (abarcando diferen-
tes modos de producdo do conhecimento) e multiescalares (atravessando diferentes escalas geograficas
(Carayannis & Campbell, 2011; Carayannis & Campbell, 2012; Carayannis, Pirzadeh, & Popescu, 2012).

Neste sentido, uma andlise que considere os stocks de instituicdes para a inovacao de cada regiao, as esferas
institucionais de acdo a que pertencem e as redes interorganizacionais multiescalares que se estabelecem, contri-
bui para monitorizar os efeitos das politicas de especializacao inteligente.

3. METODOLOGIA

A partir da andlise de estudos de caraterizacio da situacio das regides (funcionais e administrativas) portu-
guesas a saida do anterior quadro comunitario de apoio, elabora-se uma sintese orientada para identificar estran-
gulamentos da aplicacdo do conceito de estratégia de especializacdo inteligente as regides portuguesas e assim
contribuir para o debate em torno das dificuldades resultantes da conversdo de um conceito originario das politi-
cas setoriais a-espaciais num instrumento de politica de base territorial.

Com o objetivo de avaliar as mudancgas em curso resultantes da aprovacdo dos primeiros projetos H2020 da
Era da especializacdo inteligente, procedeu-se a recolha dos respetivos projetos de investigacdo e desenvolvi-
mento aprovados até ao momento, disponiveis na base CORDIS. A partir destes dados, estruturou-se uma base
de dados constituida por todos os projetos que envolvem organizacdes portuguesas, tendo-se georreferenciado
as organizacdes de acordo com a moradas e a regido (NUT 2) a que pertencem. Com base na metodologia de ana-
lise de redes sociais, procedeu-se a construcdo das redes interorganizacionais e a andlise de comunidades por
paises e por regides (NUT 2).

Os resultados destes dois tipos de andlise sdo apresentados nos capitulos que se seguem.

4. O CENTRO-PERIFERIA NO CONTEXTO DE PORTUGAL

Retomando o debate sobre as regides mais centrais (as que mais beneficiam com as politicas de especializa-
cao inteligente) e as regides mais periféricas (as que enfrentam maiores dificuldades em se enquadrarem nestas
politicas), e sobre a diversidade de situacdes que se observam em cada um destes grupos, importa efetuar um
breve retrato de Portugal, dado que é sobre este que incide a andlise que se segue.

Em Portugal, as regides funcionais mais centrais sdo Lisboa e Porto. Concentram um grande volume de em-
prego (76% do pessoal ao servico em Portugal Continental), da capacidade produtiva (81% do PIB) e das exporta-
¢cOes portuguesas (90%), mas também polarizam o capital social, organizacional e de conhecimento do pais, exi-
bindo no entanto diferencas substanciais entre elas. Sdo os principais territérios-ancora dos processos de globali-
zacio e de inovacdo econdémica em Portugal (Ribeiro & Ferrdo, 2014; Ribeiro, Moura, & Chorincas, 2015; Mar-
ques, Santos, & Ribeiro, 2016)

No entanto, desde logo nido existe uma coincidéncia entre estas regides funcionais e as respetivas regioes
administrativas em que se inserem. Além do mais, existem sobreposicdes destas duas regides funcionais com
outras regides administrativas, como por exemplo a regido Centro (Ribeiro, Moura, & Chorincas, 2016). Por outro
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lado, sdo regides com perfis funcionais internamente muito diferenciados (Ribeiro & Ferrdo, 2014; Ribeiro, Mou-
ra, & Chorincas, 2015; Marques, Santos, & Ribeiro, 2016).

A regizo funcional de Lisboa estende-se até Evora e Sines. Sinteticamente, segundo (Ribeiro, Moura, & Cho-
rincas, 2015; Marques, Santos, & Ribeiro, 2015; Marques, Santos, & Ribeiro, 2016), no final do periodo corres-
pondente ao anterior quadro comunitario, esta regido funcional exibia as seguintes carateristicas:

e padrio de localizacdo das atividades econdmicas concentrado e denso na coroa central e de menor densidade
nas areas periféricas.

e uma base econdmica polarizada por um centro, qualificado e mais terciarizado;

e uma periferia com menor densidade de atividades, de emprego e de ativos qualificados;

e um perfil claramente terciario (educacéo, saude, cultura e comércio), com um forte dominio dos servicos as
empresas, da administracdo publica e do turismo;

e agregadora das empresas dos sectores de infraestruturas

e em termos industriais o tecido é diversificado, com agroindustrias, materiais de construcdo, automoével, repa-
racdo naval e aerondutica, petroquimica, papel, a exibirem um perfil exportador e os sectores de construcdo e
obras publicas, engenharia e arquitetura em processo de internacionalizacao;

e sistema de inovacao de alcance multiescalar, com uma boa base de organizacdes envolvidas em processos de
inovacdo em redes cujas ligacdes se estendem maioritariamente a escala nacional, mas envolvendo as escalas
regional e internacional, ancoradas maioritariamente nas instituicdes universitarias e de investigacdo e também
nas empresas;

e as dreas tecnoldgicas dos materiais, TIC, eletrénica e instrumentacdo, engenharia mecanica e engenharia qui-
mica sdo as que se fertilizam um maior nimero de setores de aplicacio (potencial para a fertilizacdo cruzada de
conhecimento);

e 0s setores de aplicacdo da energia, agricultura, pecudria e silvicultura, servicos e da salde sdo os setores de
aplicacéo que se interligam com um maior nimero de areas tecnoldgicas (potencial para a emergéncia de proces-
sos de variedade relacionada).

A regido funcional do Porto estende-se de Aveiro a Viana do Castelo, abarcando o Noroeste de Portugal e
ultrapassando amplamente as fronteiras da regido administrativa no Norte de Portugal. No entanto, insere-se
maioritariamente na regido administrativa do Norte de Portugal, sendo que o nordeste desta regido tem dificulda-
de em se integrar nesta regido funcional, ao apresentar carateristicas contrastantes, sendo um territério domina-
do por carateristicas de baixa densidade multidimensional. Por outro lado, o Norte da regido funcional do Porto
tem relacdes significativas com Espanha (Galiza) o que a converte num proto-sistema transnacional de inovacio
(Ribeiro & Marques, 2016). Isto €, a diversidade de realidades funcionais ndo coincide com a divisdo administrati-
va da regiao.

Segundo (Ribeiro & Ferrdo, 2014; Marques, Santos, & Ribeiro, 2016; Marques & Santos, Lugares e redes de
inovacao na area metropolitana do, 2013; Santos & Marques, Lugares e redes de conhecimento na area metropo-
litana do Porto, 2013), no final do periodo correspondente ao anterior quadro comunitério, detinha as seguintes
carateristicas:

e menos densa que a regido funcional de Lisboa, mas mais polinucleada e descontinua;

e uma grande heterogeneidade de atividades e niveis de qualificacdo, mas genericamente empregando ativos
menos qualificados;

o perfil industrial acentuado, sobretudo nos sectores ditos tradicionais (téxtil, vestuario, calcado, alimentar, ma-
deira e cortica, pasta e papel), mas também nos setores tecnologicamente mais exigentes (petrolifera, quimica,
borracha e plasticos, minerais ndo metélicos, metallrgicas, maquinas e equipamentos, elétrica e ética, material de
transporte e outras industrias).

e boa base de servicos as pessoas mas débil nos servicos as empresas;

e expressido exportadora na industria mecanica e maquinas e nos clusters consolidados do material elétrico, das
componentes e da eletrénica para a industria automdével, na petroquimica e quimica industrial, siderurgia, e nos
materiais de construcao;

e sistema de inovacdo de alcance multiescalar, com uma boa base de organizacbes envolvidas em processos de
inovacdo em redes cujas ligacbes se estendem maioritariamente a escala regional, mas envolvendo as escalas
nacional e internacional, ancoradas maioritariamente nas instituicdes universitarias e de investigacdo e também
nas empresas;

e as dreas tecnoldgicas das TIC, tecnologias dos materiais, engenharia mecanica, tecnologias agrarias e alimen-
tares, automacao e robdtica, eletrénica e instrumentacao, e engenharia quimica sdo as que se fertilizam um maior
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ndimero de setores de aplicacio;

e 0s setores de aplicacdo da saude, energia, industria agroalimentar, construcao, fabricacido de couro e calcado
e outros servicos sdo os setores de aplicacdo que se interligam com um maior nimero de areas tecnolégicas
(maior potencial de variedade relacionada).

A regido administrativa do Centro surge, a saida do anterior quadro comunitario de apoio, como uma regiao
intermédia no contexto de Portugal, com menos peso que as regides funcionais de Lisboa e Porto. Segundo
(Marques, Santos, & Ribeiro, 2016; Ribeiro, Moura, & Chorincas, 2016) da um contributo significativo, nomeada-
mente através:

e da oferta de ensino superior na area das cién-cias exatas e naturais, engenharias e ciéncias da saude, contribu-
indo para a capacitacdo do capital humano do pais e também para a investigacdo e desenvolvimento com compe-
téncias significativas em varios dominios cientificos (Ciéncias Basicas, Tecnologias da Informacio e Eletrénica -
TICE e Ciéncias e Tecnologias dos Materiais em Aveiro e Coimbra; Ciéncias e Tecnologias da Saide em Coimbra e
na Beira Interior, Engenharia Aerondutica e Tecnologias Téxteis na Beira Interior, Ciéncias do Ambiente e do Mar
em Aveiro e Ciéncias Sociais e Humanas em Coimbra;

e de uma rede de centros tecnolégicos em varios dominios (biotecnologia, ceramica e vidro, moldes e ferramen-
tas espe-ciais, téxteis e vestuario, telecomunicagdes, biomassa para a energia, computacio grafica, entre outras);

e de um sistema urbano policéntrico, com multiplas geo-metrias de relacionamento territorial, polarizado por
um pequeno nimero de cidades médias que originam sub-regides funcionais: a sub-regido de Coimbra (com mai-
or potencial inovador, sobretudo pela capacidade de investigacao e transferéncia tecnolégica das universidades e
instituicdes de investigacao localizados na cidade e pela capacidade de amarracdo de redes multiescalares de
conhecimento e inovacio), a sub-regido de Aveiro (com oferta significativa de servicos na area do conhe-cimento
e uma forte vocacao industrial, desenvolvendo inten-sas relacdes com a regido funcional do Porto e a sub-regido
de Coimbra), a sub-regido de Leiria (com forte vocacao industrial, mantendo relacdes preferenciais com a regido
funcional de Lisboa), a sub-regido de Viseu (com presenca industrial com fortes relacionamentos internacionais), a
sub-regido Covilha, Fundao e Castelo Branco (com algumas competéncias no ensino superior e producéo do co-
nhecimento e inovacdo, na area dos servicos como as telecomunicagdes e na industria, por exemplo téxtil, com
algumas relagdes preferenciais com Espanha que origina um proto sistema transfronteirico de inovacao;

e As multiplas geo-metrias de relacionamentos fazem com que uma parte significativa desta regido administrati-
va se integre nas regides funcionais de Lisboa (as sub-regiées mais a sul) e do Porto (as sub-regides mais a norte).

As restantes regides funcionais do pais (caixa de texto) assumem posicdes de maior periferia, dada a menor
espessura multidimensional do territério (PNPOT, 2018) (DGT, 2018), (Ribeiro, Moura, & Chorincas, 2015) e
(Marques, Santos, & Ribeiro, 2015).

A regido administrativa do Alentejo é uma regido onde predomina nomeadamente o turismo (dada a qualidade
ambiental e paisagistica) e o setor primario, sobretudo agricultura, pecudria e floresta. Evora destaca-se pela oferta de
servicos de ensino superior e capacidade de formacao e investigacdo em algumas areas, e potencial para localizacao
industrial (ex. o cluster da aerondautica, dada a proximidade a Lisboa). Sines-Santiago do Cacém-Santo André predomi-
nam as atividades relacionadas com o sistema logistico-portuério, (porto de Sines) e industria petroquimica. As sub-
regides funcionais de Evora e Sines-Santiago do Cacém-Santo André s3o atraidas pela regido funcional de Lisboa, com
guem estabelece relagdes preferenciais muito intensas.

A regido administrativa do Algarve é claramente marcada pelo turismo e respetivos servicos (transportes, aloja-
mento e restauracio) e comércio dirigidos a este setor de atividade. Tem uma oferta de formac&o de nivel superior e de
investigacdo e desenvolvimento centrada na Universidade do Algarve com alcance essencialmente regional. Estabelece
relagdes funcionais com Espanha (Andaluzia), pelo que se pode também considerar que existe um proto sistema trans-
fronteirico de inovacao.

As regides autonomas da Madeira e dos Acores sao um caso particular no contexto politico de Portugal porque
gozam do estatuto de regides auténomas, as Unicas regides administrativas com autonomia no territério Portugués.
Outro elemento distintivo destas duas regides prende-se com o facto de serem consideradas pela UE como regides
ultraperiféricas:

A Regido Auténoma dos Acores é um arquipélago distribuido por 9 ilhas o que por si sé representa uma singulari-
dade de fragmentacdo geografica, a qual acresce uma grande diversidade de situacoes demograficas, sociais e econémi-
cas dentro e entre as diferentes ilhas. Um dos seus principais ativos reside precisamente na sua posicdo geografica sin-
gular de extrema importancia geoestratégica. Outro dos seus principais ativos reside no capital natural. Cerca de metade
do territério estd afetado a atividade agro-pastoril. Ponta Delgada é a principal cidade. O turismo ainda tem uma expres-
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sao reduzida na economia da regido, mas esta em crescimento, sobretudo no segmento de turismo de natureza. A inves-
tigacdo e a inovacdo sdo desenvolvidas fundamentalmente pela Universidade dos Acores, a entidade de maior relevan-
cia do Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Acores (SCTA), com um alcance essencialmente regional. Merece aqui des-
taque a localizacdo de uma estacdo aeroespacial em Santa Maria.

A regido Autéonoma da Madeira é um arquipélago distribuido por seis ilhas, mas apenas duas estio habitadas. Tam-
bém neste caso o capital natural é o seu principal ativo. O turismo é a principal atividade econémica do arquipélago que
envolve uma populagao flutuante de cerca de 15 mil turistas por dia. As atividades agroflorestais estdo muito relaciona-
das com o setor do turismo e constituem em si mesmo um elemento diferenciador ao originarem uma paisagem singular.
Existe uma Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigacdo Tecnologia e Inovacao e o principal ator é a Uni-
versidade da Madeira, com alcance essencialmente regional. A principal cidade é o Funchal.

A sintese que se acaba de realizar vem comprovar, a partir da situacao das regides portuguesas, alguns dos
estrangulamentos identificados por Capello & Kroll (2016), nomeadamente a ndo coincidéncia entre as regides
funcionais e as regides administrativas, a falta de capacidade para se inserirem nas redes globais e cadeias de
valor globais ou a fragilidade e baixa capacidade de absorcdo do conhecimento por parte do tecido empresarial
associado a atores universitarios de ambito regional. Mas esta analise sintética permite identificar mais alguns
riscos de estrangulamento, nomeadamente:

e A sobreposicao parcial de regides funcionais, o que aconselharia uma maior articulacao inter-regional;

e A existéncias de possiveis sistemas funcionais transnacionais, o que implicaria uma maior articulacio transna-
cional;

e A contrastante realidade interna de algumas das regides, o que dificulta a definicdo de prioridades que res-
pondam a esse mosaico de contrastes.

Apbs esta exploracdo das carateristicas das regides portuguesas a saida do anterior QCA, com o objetivo de
identificar os estrangulamentos a aplicacido das estratégia de especializacao inteligente, de seguida, exploram-se
os primeiros projetos H2020 aprovados até a data, com o objetivo de efetuar uma andlise de alguns dos efeitos
da aplicacdo da estratégia de especializacdo inteligente nestas regides.

5. EXPLORAGCAO DAS REDES H2020 NA ERA DA ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

A rede H2020 resulta de 1061 projetos aprovados que envolvem organizacdes localizadas em Portugal
(Quadro 1). Os promotores da grande maioria dos projetos localizam-se fora de Portugal (69,5%), representando
92,6% do valor total dos projetos e 91% do financiamento por fundos comunitarios. A grande maioria sdo proje-
tos desenvolvidos em rede interinstitucional.

Em termos de composicdo institucional (quadro 2), predominam as organizacdes do sistema empresarial,
com 45,5% do total de organizaces envolvidas nestes projetos, e do sistema cientifico (ensino superior e secun-
dario + organizacbes de investigacido) com 32,6% do total de organizacdes. Este mesmo padrio de distribuicido
observa-se nas organizacdes portuguesas envolvidas nestes projetos (58,6% de organizacdes do sistema empre-
sarial e 21% de organizacdes do sistema cientifico) embora se acentue o das empresas. No total, as instituicdes
localizadas em Portugal representam 7,8% do total de instituicdes envolvidas nestes projetos de I&D+I H2020.

Apesar do menor peso quanto a composicao institucional, sdo os projetos liderados pelas organizacdes do
sistema cientifico que granjeiam a maior fatia do valor total (66,1%) e do financiamento total (70,2%) destes proje-
tos H2020 (Quadro 3). Os projetos liderados pelas empresas representam 18,6% do valor total dos projetos e rece-
bem 18,2% do financiamento. Este é um indicador que reforca o papel desempenhado pelas organizacdes universi-
tarias e de investigacdo na captacao de financiamento para o desenvolvimento de I&D+l no ambito dos projetos
H2020. No caso concreto dos projetos liderados por organizacdes portuguesas, mantém-se esta tendéncia.

5.1. Caraterizacao da rede institucional
Centrando a andlise na rede que resulta destes projetos H2020 (Figura 1), constata-se que o processo de

inovacdo se estrutura essencialmente a partir de redes interinstitucionais (Quadro 4), dado que apenas 64 organi-
zacOes desenvolvem estes projetos de I&D+1 H2020 isoladamente.
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Quadro 1 - Projetos H2020 com amarragdo em Portugal: total de projetos, valor e financiamento.

Ne Projetos | Valor total do Valor de Ne Total Valor de
N2 Total Valor de ) . . Valor Total de | .
Valor Total do . ) com Projeto com | Financiamento de . Financiamento
de . Financiamento ) R Projetos .
Projetos Projeto do Proieto Promotor | Promotorem | Projectos com | Projetos 1solados de Projetos
) I em PT PT Promotor em PT| lsolados Isolado
Rede H2020 1.061| 6.488.497.852€ | 4.757.501426 € 313| 479.188.692 € | 429.879.831€ 180| 113.601.482€ | 103.167.785 €
Peso dos Projetos com Promotor PT 295 74 9,0
Peso dos Projetos Isolados | 1?,0| 1,8| 2,2

Quadro 2 - Projetos H2020 com amarragdo em Portugal: distribuicdo das instituicées por esfera de ator.

Ne Total de % por Esfera de N2 de N2 de
Esfera Institucional do Ator v e Ator no Total Instituicdes Instituicdes
Instituicoes N . . u
de Instituicoes Nacionais Estrangeiras
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 910 14 45 865
Organizacdes de Investigacdo 1.162 18 59 1.103
Empresas 2.895 46 291 2.604
Agéncias Governamentais 708 11 48 660
Outros 682 11 54 628
TOTAL 6.357 497 5.860

Quadro 3 - Projetos H2020 com amarracdo em Portugal: distribuicdo dos promotores por esfera de ator.

N2 Projetos | Valor total do Valor de
N2 Valor de R . . .
. Valor total do . . Liderados Projeto Financiamento do
Tipo de Atividade Projetos Projeto Liderados Financiamento do por Liderados por |Projeto Liderados
p Liderados Projeto Liderados N v e v
por Instituicoes | Instituigdoes por Instituigoes
por por % 2 4 . : "
Nacionais Nacionais Nacionais
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 333| 1475732610€| 1354365511¢ 71| 105719269 € 103 195 814 €
IOrganiza;&es de Investigacdo 376 2814111479€| 1986709032¢ 122| 2053 559 457 € 192 754 417 €
Empresas 251| 1206 498506€ 866982 312¢€ 110| 146652548 € 121745 159¢€
Agéncias Governamentais 60 707 293916 € 331529762¢€ 7| 18060584¢€ 6989 607 £
Outros 41 284 861 340 € 217914 810€ 3 5196834 € 5196 834 €
TOTAL 1061| 6488497 852€| 4757501426¢€ 313| 479 188692 € 429879831 €

As 6357 instituicbes conectadas estabelecem um total 12975 ligacOes. Esta rede estrutura-se em torno de
um componente principal que interliga a esmagadora maioria das organizacdes envolvidas. Exibe uma estrutura
claramente hierarquica, centrada num conjunto de organizacdées com elevada centralidade global na rede (como
se pode comprovar pela diferenca entre os valores maximos e minimos e pela mediana do Betweenness-centrality).
Esta centralidade é granjeada pelo desemprenho do papel de proponentes (como se pode comprovar pela grande
diferenca entre os valores maximo e minimo e pela mediana do out-degree), e reforcada por aquelas instituicoes
que, frequentemente, desempenham o papel de participantes em multiplos projetos liderados por diferentes ins-
tituicoes.

As organizacdes com maior centralidade nesta rede no desempenho do papel de proponentes dos projetos
de I&D+I H2020 sao identificadas no anexo 1. De salientar que neste grupo, ndo se inclui qualquer organizacao
localizada em Portugal. Tal significa que as posicdes de maior centralidade sdo ocupadas por organizacdes de
outros estados comunitarios como Itélia, Suécia, Paises Baixos, Franca, Suica, Alemanha, Espanha, Austria, Grécia,
Reino Unido, Dinamarca, Noruega ou Finlandia, remetendo as organizacdes portuguesas para posicdes mais peri-
féricas neste sistema europeu de projetos de I&D+I H2020.

O desempenho do papel de participante (Anexo 2) ja permite um envolvimento de instituicbes portuguesas
no grupo das que obtém maior centralidade na rede (a FCT, a Universidade do Porto ou a Universidade do Minho,
apenas para referir as trés instituicdes portuguesas mais centrais). Ainda assim, esta andlise é influenciada pelo
critério de selecdo dos projetos em andlise, nomeadamente a obrigatoriedade de envolverem, pelo menos, uma
instituicdo portuguesa.

Este posicionamento em termos de centralidade adjacente leva a que sejam poucas as instituicdes
portuguesas que assumem uma posicdo de elevada centralidade no desempenho do papel de intermediacao
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Figura 1—Rede H2020 com amarracdo em Portugal: rede institucional

Quadro 4 - Rede H2020 com amarragdo em Portugal: estatistica

de caraterizacdo geral da rede.

Métricas Valores

Vertices 6357
Ligages Unicas 11769
Ligacdies duplicadas 1206
Total de ligagGes 12975
Componentes conectados 7
Vértices isolados B4
Maximo de vértices num componente conectado G260
Maiximo de ligacdes num componente conectado 12944
In-Degree - minimo 0
Maximum In-Degree - maximao T2
In-Degree - média 1.9
In-Degree - mediana 1
Out-Degree - minimao 0
Qut-Degree - méximo 200
Out-Degree - média 1,9
Out-Degree - mediana 0
Betweenness Centrality - minimo 0
Betweenness Centrality - maximo 4057380
Betweenness Centrality - média 19957
Betweenness Centrality - mediana 0

interinstitucional (betweenness-centrality), como se
observa no anexo 3. Destacam-se nesta funcido o
INESC TEC, a Universidade do Minho e a Universida-
de do Porto.

Centrando a andlise nas relacoes, explorou-se a ten-
déncia para que as relacdes interinstitucionais se in-
terlacem, atravessando as esferas institucionais de
acdo (redes exogdmicas), ou estabelecendo relacoes
preferencialmente entre instituicbes pertencentes a
uma mesma esfera institucional de acdo (redes en-
dogamicas). O resultado desta analise de comunidades
é expresso no grafo da figura 2 e no quadro 8.

Apesar da esfera institucional das empresas ser o
grupo com maior nuimero de instituicdes, ndo é este
que estabelece o maior nimero de ligacdes (quadro 5).
Esse lugar é ocupado pelas instituicdes de investiga-
cdo, seguidas de perto pelas instituicbes de ensino
superior e secundario. Isto &, sdo as instituicdes da
esfera universitaria as que revelam maior capacidade
relacional interinstitucional, desempenhando um papel
importante na translacdo do conhecimento entre insti-
tuicoes de diferentes esferas de acio.

Em termos de tendéncia relacional endogamica, as

empresas sdo aquelas que revelam maior pendor para estabelecerem relacdes com um alter pertencente a mesma
esfera institucional. Do total de relacdes envolvendo organizacbes da esfera empresarial, quase metade (48%)
fazem-se entre empresas. Ainda assim, a maioria das relacdes sdo exogamicas, preferencialmente com organiza-
¢Oes de investigacio e organizacdes de ensino superior e secundario (38% das relacdes envolvendo empresas).
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Figura 2 - Rede H2020 com amarracdo em Portugal: comunidades por esfera de ator.

Quadro 5 - Rede H2020 com amarragdo em Portugal: estatistica geral das relages por esfera institucional de acdo

Vértices Ligacbes Ligacoes Total de
Esferas institucionais do Ator nicas duplicadas | ligacdes
Empresas 2833 1078 43 1121
Organizagoes de Investigagao 1161 1345 281 1630
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 909 1523 101 1624
Agéncias Governamentais 708 383 80 463
Outros 682 79 26 105

As instituicOes de ensino e as agéncias governamentais sdo o segundo grupo com maior tendéncia relacional
endogamica (pouco mais de 40% das ligacdes estabelecidas com cada uma destas comunidades institucionais). No
entanto acentua-se a tendéncia para que se estabelecam relagdes exogamicas, envolvendo atores pertencentes a
diferentes esferas institucionais de acdo. A esfera institucional mais exogamicas é as das instituicdes de investiga-
¢do, onde menos 1/3 das relacdes se fazem dentro desta esfera institucional. Os restantes 2/3 das relacdes sado
exogamicas, o que converte este grupo institucional naquele que revela melhor perfil para promover a fertilizacdo
cruzada de conhecimentos e a sua translacdo para outras esferas institucionais de acao.

Em sintese, desta andlise da rede institucional, pode-se concluir que:

e nestes projetos europeus de 1&D+l H2020 o processo de inovacao estrutura-se maioritariamente a partir de
redes interinstitucionais;

e Predominam instituicdes da esfera das universidades/organizacdes de investigacdo e da esfera das empre-
sas, sendo estas que granjeiam maior centralidade na rede, seguido pelas agéncias governamentais (hélice tripla),
envolvendo ainda outros perfis institucionais, nomeadamente associacées/fundacdes (hélice quadrupla e n-
hélices);

e as instituicdes localizadas em Portugal ndo sdo as mais centrais nesta rede europeia de I&D+l H2020 (esta
constatacdo sai reforcada pelo facto do critério de selecdo incluir apenas projetos que envolvam obrigatoriamen-
te pelo menos uma instituicio sediada em Portugal);
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Quadro 6 - Rede H2020 com amarracdo em Portugal: estatistica das relacdes endogamicas e exogamicas.

Esfera institucional do ator Esfera institucional do ator Ligagbes
Organizacdes de Investigagdo 1630
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 1237
Organizagdes de Investigagdo Empresas 1118
Agéneias Governamentais 593
Qutros 351
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 1624
Empresas 1026
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Organizagbes de Investigag3o B4a3
Outras 216
Agéncizs Governamentais 179
Empresas 1121
Organizagdes de Investigagdo 444
Empresas Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 425
Agéncias Governamentais 165
Qutras 155
Agéncias Governamentais 483
Organizagdes de Investigagio 293
Ageéncias Governamentais Empresas 164
Outros 127
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 89
Organizagdes de Investigacdo 180
Empresas 152
Qutros Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 134
Agéncias Governamentais i1
Qutras 1

e As relagdes interinstitucionais sdo maioritariamente exogamicas, o que favorece os processos de fertilizacao
cruzada do conhecimento e a translacdo do mesmo, ainda que existam esferas institucionais, como a das empre-
sas, que revelam uma tendéncia relacional endogamica relevante.

5.2 Exploracio da dimensao geografica da rede institucional

A exploracido da dimensio geografica centra-se na anélise de comunidades a escala nacional e regional (NUT
2), com um enfoque particular em Portugal.

A escala nacional, as instituicdes portuguesas estabelecem relacées com instituicdes localizadas em 57 pai-
ses diferentes, sendo que estabelece relagdes com todos os Estados Membros da UE. Do total de 2083 relacoes,
a grande maioria (92%) fazem-se entre instituicbes localizadas fora de Portugal. Isto é, predominam as relacoes a
escala geografica internacional, pelo que a maior distancia geografica ndo é impeditiva da criacido de relagées no
ambito destes projetos europeus H2020. A maior intensidade relacional faz-se com instituicdes de Espanha, Rei-
no Unido e Alemanha, havendo um relacionamento claramente preferencial com instituicdes localizadas nos Esta-
dos Membros da UE, o que ndo impede o estabelecimento de relacdes com paises terceiros, distribuidos pelos
cinco continentes (Quadro 7).

Ainda assim, 8% das relacdes fazem-se entre instituicdes localizadas dentro da escala nacional, pelo que
esta escala geografica ndo € indiferente no que toca as relagdes interinstitucionais que se estabelecem no ambito
destes projetos. Alids, invariavelmente, os paises com maior presenca institucional nestas redes, estabelecem
ligacbes entre instituicdes colocalizadas dentro das fronteiras do respetivo pais. Sdo os casos da Espanha, Alema-
nha, Italia, Reino Unido ou Franca, apenas para referir alguns exemplos mais significativos (Figura 3 e Quadro 8).

A escala regional também foi explorada, neste caso, apenas para os paises da UE, atendendo a divisdo estatistica
por NUT 2. Nestes projetos em rede estio ligadas 263 regides pertencentes a 28 Estados Membros da UE.

A esta escala regional, é possivel observarem-se relacées intrarregionais (Figura 4 e Quadro 9) ainda que a
tendéncia seja para que a maioria das relacdes se facam entre regides de paises diferentes, isto é, predomina a
escala internacional das relagdes interinstitucionais. No caso de Portugal, essas relacdes intrarregionais sdo mais
densas na Area Metropolitana de Lisboa e na Regido Norte, prevendo-se assim um maior efeito de spillover regio-
nal nestes territérios, decorrente da participacdo nestes projetos europeus. A Regido Centro e a Regido Autdno-
ma dos Acores exibem redes regionais esparsas, e as regides do Alentejo, Algarve e Acores ndo estabelecem qual-
quer tipo de relacdes intrarregionais no ambito destes projetos europeus de 1&D+I H2020.
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Figura 3 - Rede H2020 com amarragao em Portugal: comunidades por paises.

Focando a andlise nas regides portuguesas (quadro 10), estas relacionam-se fundamentalmente com as regi-
des muito centrais na UE, encabecadas por grandes cidades (ex. llle de France, Lazio, Comunidad de Madrid, Ré-
gion de Bruxelles-Capitale, Oberbayern, Inner London).

Numa analise por regides, mais uma vez, repete-se o comportamento verificado anteriormente, isto é, sdo as
Regides da AML, do Norte e do Centro aquelas que exibem maior intensidade de relagdes e um leque mais amplo
de regides com quem estabelecem maior intensidade relacional. No entanto, estas trés regides exibem ainda a par-
ticularidade de, no grupo de maior intensidade relacional se incluirem as relacdes que ocorrem a escala intrarregio-
nal. E um indicio de que quando existe espessura institucional interna a regizo, é possivel criacio de ligacdes intrar-
regionais no ambito destes projetos europeus de I&D+I, contribuindo para o reforco da translacdo de conhecimen-
to dentro desta escala geografica. Outra particularidade é que estas trés regides surgem, no dmbito destes proje-
tos, fortemente conectadas entre si e sdo pontos de amarracdo para as restantes regides mais periféricas portu-
guesas, contribuindo assim para a estruturacdo de um sistema relacional inter-regional a escala nacional.

As restantes regides de Portugal evidenciam intensidades de ligacdo significativamente mais baixas com um
leque muito reduzido de regides.

Em termos de estratégia nacional de especializacio inteligente, importa identificar quais os atores nacionais
que, até ao momento, revelaram capacidade para se inserirem nestas redes de projetos europeus de I&D+I
H2020. O mesmo se aplica as diferentes estratégias regionais de especializacao inteligente. Assim, com base nos
papéis desempenhados e atendendo a sua centralidade na rede, hierarquizaram-se as instituicbes por regides
(NUT2) para Portugal.

Em Portugal, com capacidade de lideranca evidenciada, isto é, que desempenham o papel de proponente,
surgem 64 instituicdes, identificadas, por regido, no anexo 4 e hierarquizadas de acordo com a centralidade adja-
cente granjeada pelo desempenho do papel de proponentes. No entanto, numa andlise 3 escala regional, constata
-se que estas se concentram essencialmente nas regides da AML, Norte e Centro e, dentro destas, localizam-se
sobretudo nas principais cidades de cada uma destas regides, com particular destaque para Lisboa, Porto e Coim-
bra. Além da maior densidade, é também nestas regides que se localizam as instituicdes com maior capacidade
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Quadro 7 - Rede H2020 com amarragdo em Portugal: ligagoes Quadro 8 - Rede H2020 com amarracdo em Portugal:
das instituicdes Portuguesas a escala nacional e por paises. estatistica das comunidades por paises com relagdes a
. o de - p— escala nacional.
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Espanha 282 Bulgdria 5 Paises Virtices W . dlt_ :,'mal_de
Riing Unido 240 Turguia 5 Unicas  duplicadas ligagdes
alemanha 223 Litudnia 3 Espanha 673 IRE 4 280
Franga 150 Luxemburge 3 Reino Unido 532 192 13 205
S = pustealls 2 talia ss2 190 11 20
ortugal arrocn
rIug Franga 526 169 20 189
Paises Balxos 127 argentina 3 Al h 603 166 8 174
Griteia 97 Bielorrissia 2 emanha
Bélgica a3 Chile N Portugal 433 124 45 165
Austria 58 Cabo Verde 3 Paises Baixos 267 96 10 106
Suécia 50 Esténia 3| Grécia 191 45 10 56
Dinamarca 43 Crodcia 3 Austria 174 45 8 53
Finldndia 41 Letdnia 2 Sudcia 158 38 o 38
Irlanda 4 Sdrvia ¥ Bélgica 295 31 0 31
P ] e
Portugal :‘;‘;"‘“ :: ortuga '5‘.:;‘_: : Finldndia 102 7 0 27
i i
Poldnia 24 Tunisia 3 Irlanda a1 5 v 5
Brasil 18 Vietname 2 Noruega 103 7 o i
Chipre 15 Tallandia 2 Dinamarca 108 16 o 16
Roménia iz Riussia i SUI;H 84 13 2 15
Eslowénia 12 Africa do Sul 1 Isldndia 17 5 0 5
EUA 10 Careia do Sul 1 Polonia 128 4 0 a4
Israel 9 laplo 1] Israel 55 4 0 a
R : S : Roménia 109 2 0 2
Ha m_a g N:é“ 2 . Hungria 78 2 o 2
ungria igéria . .
Replblica Checa 7 PEru 1 ES!_M"'B 63 - o 2
Islindia 7 Azerbaijio 1| CHIFFE_' 33 - 0 2
China & Usbequistio 1 Estonia 20 1 o 1
Malta 6 Malta 11 1 o 1
e o2 Frarce . Caahia . Lombarda Wien Hovedsiaden & iin & HeinkUusmaa | Andalucia & MizEp-biag q o Yugotep Toscara A
At « . £.a Vol R Vg . . 2
kL B ‘'@ A ey ry a AT S I A g .
At Ay P - " " ~ " = a » . A
PO S A o a g, a . m . « a A& *od % &
r 7. | W *la ‘.'.’ s A . Bvocna Soania Enlirfomagn mmpn— squ_ Swermane & W‘o’nn. ot
& A " a S —ea A S e Ak 2 .
- - Zuis+atang " a a aay
:a:’ e Ceniro . i e " “ W ’ " . ¥ . “a
* - - llll Prow. mm , |oueranas [sénia, 4 Y
! ST e T T R A g o ] gt
4 . . . . & i oala M
§ .?4 5 gt i. "". . y .}’ Y ig * n.‘ . o *oa i
: - A Ah_aZACH - - Eesti nenqn 2 Kenwic & [Campania | Eastem A (Lgwa | | Sumey, Egt Erpmen asyizes
e Metropoiians de Listoa o .:‘ N : Bt i cmtnon Fy -"‘ . .:“:. o | 4‘?1‘““ ah _. z, i.
.’ o * ‘ Fy }ﬁ‘ Necrabomng & | & ad = h S P . e ik
. PN - N -
S iy Norsega . TN ) Mort-Pas- La-m-im A DS | Languedos- Fri uam‘._ mmx
¢ l...o C— a L &L, uma‘ :‘!w"" fh"" ’ H‘- .:mu:m-‘. ;“‘m .‘Aaum;a
. . Asiki 4 &y a s 4 A ru Erabant Nizdeth | Rissa lwmwm‘ s s Weseh | Rotnn dgou. MéRGe
° - "“' A A .“ e Kertrernar + N 6::-'.. ot .“.:‘A‘ .‘1‘-‘1‘ WA mm &‘ " *3“- ot ;“
., 47\ S L Y S Sagte Beotn Sy Tsa | Scia, AnSSTran. ata O [Jognf ey
©OTRARL LRl S e T e el e et BT D e
i . at Do, Syeaa . agala Tag,
Rigion de Enasies-Cagitaie “ - 3 . = A A i . "t o o L Eraarsc. :’fﬂ m Y ‘: Bag|as |bgps Mo | £ m ; ar
) ‘ N = '&" VISR gy oon A 4 (NS UL A 5 | 4 AR NS
W“‘m‘ 4l * q' a Qpeayir, = T ey Viaargeren . :"":"‘ e Pty A e S &
A Noste . A - a - X T a - ry Alps ak Al A (& Y
S 8 R o B s O . o s e o (A0 BB A G WD
et " &Y e s T e N PR R S
- < Y a Caarag | A As 3 a
‘ O L R N O e L o k- A P AN Y
. o bt o o e v o o AR e s g %, |00 TR 0 (4 444 A
‘ Ny o I S . - e A A S S
(Comanigs MRk P LA, - N sagua | b (owmmd TP g 41, Al ‘:‘usutpsrp
! i fa, it SF ‘ a " e - e rn A
) "“ o "‘ m‘nem comn ot . s . :
., Al AL By b, 4 i 3 x
" 4 . P aa N N i
Y - * H & " at a N
F, i Ny AL aa * i
ESFERADE ATORES: ORIGEM ATORES:
@ Estabelecimentos de .Drganlizac?esae ® Agéncias A Instituiges Estrangeiras
Ensino Superior ou 40 G i . .
secundirio @ Empresas Outros O Instituigdes Nacionais

Figura 4 - Rede H2020 com amarragdo em Portugal: comunidades por regides (NUT 2).
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Quadro 9 - Rede H2020 com amarracdo em Portugal: estatistica das comunidades por NUT 2 com maior nimero
de relagdes a escala intrarregional.

Regides (NUT 2) Vértices 8200 Ligagoes  Tatal de

dnicas duplicadas ligagdes

ile de France 2357 63 13 6
Lazio 29 52 3 51
Area Metropolitana de Lisboa 136 2 6 38
Ak 126 25 B 31
Pais Vasco 89 29 0 29
Morte 104 13 13 25
Comunidad de Madrid 138 22 2 24
Inner Landon - West 116 19 0 19
Catalufia 141 17 0 17
MNoruega 103 17 0 17
sSuiga 34 13 2 15
Southern and Eastern 3l 15 0 15
Oberbayern 65 14 0 14
Comunidad Valentiana &d 14 0 14
Steiermark 39 & 13
Région de Bruxelles-Capitale / BrusselsHoofdstedelijk Gewest 120 12 0 12
Stockholm 7 12 0 12
Luid-Holland 71 11 0 11
Gelderland 31 5 B 11
Helsinki-Uusimaa 60 10 0 10
Centro 83 7 2 5
Lombardia 108 7 0 7
Hovedstaden 6d 7 0 7
Andalucia 53 7 0 7
Midi-Pyrénées 36 7 0 7
K&ln 3} - 2 B
Regifio Autdnoma da Madeira 14 5 0 5
Canarias 15 G 0 6
Moord-Holland al 3 o a3
Isl&ndia 17 5 0 5

relacional interinstitucional no ambito destes projetos e, consequentemente, com maior centralidade na rede. Por
outro lado, estas regides detém capacidade institucional de lideranca distribuida pelas diferentes esferas de acao
(sobretudo universidades, organizacdes de investigacdo e empresas, mas no caso da AML e Norte surgem ainda
agéncias governamentais e associacdes/fundacoes).

Na regido da Madeira apenas duas instituicdes revelam capacidade de lideranca deste tipo de projetos e nas
regides do Alentejo e Algarve apenas uma. No caso dos Acores ndo existe qualquer instituicdo proponente destes
projetos europeus de I&D+I1. Estas sdo as regides que revelam menor capacidade institucional instalada para lide-
rar a participacao neste tipo de redes internacionais.

Ja quanto ao desempenho do papel de participantes, nesta rede existem 425 instituicbes portuguesas en-
volvidas. No entanto, mais uma vez, se repete o padrao de distribuicdo territorial a escala regional observado an-
teriormente. Isto é, a esmagadora maioria destas instituicbes localizam-se na AML (193), no Norte (101) e no
Centro (82). As restantes regides continuam a exibir um efetivo reduzido de instituicées com capacidade revelada
para participarem nestes processos em rede de 1&D+1 (Alentejo - 15; Algarve - 14; Madeira - 13; Acores - 7). Ain-
da assim, o desempenho do papel de participante permite ampliar ligeiramente o nimero e a diversidade de insti-
tuicdes destas regides envolvidas nestas redes, o que se pode converter num importante processos de aprendiza-
gem e translacdo de conhecimento para as regides em causa.

Através do desempenho do papel de participante nestes projetos, amplia-se a participacdo institucional de
cada regido, o que permite estender a amarracdo destas ligacdes a um maior nimero de cidades, inclusivamente
de pequenas dimensées (Alijo, Vale de Cambra, Sobral de Monte Agraco, Grandola, apenas para referir alguns
exemplos). No entanto, estas assumem um posicionamento muito periférico na rede.

O anexo 5 identifica as instituicbes mais centrais, por regido, hierarquizadas de acordo com a centralidade
adjacente granjeada pelo desempenho do papel de participante.
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Quadro 10 - Rede H2020 com amarracido em Portugal: maior intensidade de ligaces entre as regides portuguesas e outras regides da UE

(NUT 2).
Regides (NUT 2) N® ligaghes Regides (NUT 2) N2 ligages
lle de France 62 Comunidad de Madrid 2
Lazio 53| Horte Fi |
Area Metropolitana de Lisboa 38 Area Metropolitana de Lisboa 20
Comunidad de Madrid 37 Tie de France 15
Région de apitale [ BrusselsHoofdstedelijk Gewest 29 Armiki 14
Oberbayern 28| Catalufia 12
Norte 28| Lazio 10
Inner Londan - West 25 Lentro Centro 9
Zuid-Holland 24| Oberbayern ]
Pais Vasco 1 Inner London - West L]
Area Centro 20 Comunidad Valenciana 8
Metropolitana de Catalufia 15 Karisruhe 3
Lisboa Southern and Eastemn 19 Pais vasco 6
Hovedstaden 17 Gelderland [
Artiki 18 Région de Bruxelles-Capitale / BrusseisHoofdstedelijk Gewest L |
K&in 15 Regific Autdnoma da Madeira [
Helsinki-Uusimas 14 Canarias 5
Gelderland 14, Malta 4
Utracht 13 Liguria 4
Wien 13|Regido Autonoma da Bucuregti - lifov 3
East Anglia 13| Madeira Kypros 3
Stockholm 11 Toscana 3
Karlsruhe 10, Kriti 2
Area Metropolitana de Lisboa 28 Southern and Eastern 2
Nore 25 None 2
Centro 21 lle de France 7
Comunidad de Madrid 21 Gelderland 3
Oberbayern 21 Norte 3
Catalufia 20 Pais Vasco 3
Eeg:on de Bruxelles-Capitale [ BrusselsHoofdstedelijk Gewest 19| Algarve dArea Mewopolitana de Lisboa 2
lle de France 19 Berkshire, EUCKII’\‘HB‘HSHI[E and Oxfordshire 2
Inner Londan - West 15 Comunidad de Madrid 2
Pais Vasco 14 Lazio 1
Lambardis 13| South Western Scotland 2
Lazio 11 Thessalia ZJ
Attiki 11 Comunidad de Madrid 7
Norte .
Wien 5 Area Metropolitana de Lisboa §
Hovedstaden 8 Tie de France 4
Zuid-Holland B Alentajo Lazio 5
Comunidad Valenciana 7| Arniki 2
Steiermark 7| Galicia 2
Seuthern and Eastem 7| Helsinki-Uusimaga 2
Helginki-Uusimas 7 Eastern Scotland 2
West Midlands 6| Regido Auténoma Tl de France 2
Eentriki Makedonia [ dos Agores Islandia 2
Noord-Helland 3 Norte 2
Stockholm ]
Karlsruhe B
Stutti't [

Em sintese, desta andlise das comunidades geogréficas a escala nacional e regional (NUT 2), pode-se con-
cluir que:
e No ecossistema nacional existe capacidade de lideranca e de insercdo em redes internacionais de I&D+I re-
partido por instituicdes pertencentes as diferentes esferas institucionais de acdo (esfera das universidades/
organizacdes de investigacio, das empresas, das agéncias governamentais, e das associa¢cdes/fundacoes);
e Ainda assim,
e A distribuicdo pelos ecossistemas regionais destas instituicdes com capacidade de lideranca e participacéo é
desigual, favoravel as regides da AML, Norte e Centro, onde se localizam as maiores cidades portuguesas, reve-
lando a hecticidade institucional das restantes regides para liderarem e participarem nestes projetos europeus de
1&D+I.
e Ainda assim, o desempenho do papel de participante nestas redes permite estender as ligacdes a outros terri-
térios menos densos, liderados por pequenas e médias cidades, representando uma oportunidade de aprendiza-
gem e translacdo de conhecimento através das amarracdes a estas redes europeias.
e Em termos de centralidade na rede, o padrao regional repete-se, com as instituicbes mais centrais a localiza-
rem-se tendencialmente nas regides da AML, do Norte e do Centro e, dentro destas, nas principais cidades, ainda
que, pontualmente, nas regides do Alentejo, do Algarve e da Madeira, surja uma ou duas instituicoes com alguma
centralidade nesta rede europeia de I&D+I.
o A escala nacional, as regides da AML, Norte e Centro, isto &, as regides mais centrais a escala nacional, exibem
maior intensidade relacional a escala regional, nacional e internacional, sendo as Unicas que exibem um padrdo
relacional claramente multiescalar no ambito destes projetos europeus de I&D+I.
e Em termos de relagdes internacionais, as regides portuguesas fazem-no sobretudo com as regides mais cen-
trais da EU.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Inicialmente, propusemo-nos responder a duas questoes:

e Quais os estrangulamentos a aplicacdo da estratégia de especializacdo inteligente que se podem identificar a
partir das regides portuguesas?

e Que ecossistemas regionais de inovacao estdo a emergir em Portugal a partir do financiamento H2020 a pro-
jetos de investigacdo e desenvolvimento?

A sintese elaborada sobre a situacido das regides portuguesas a saida do anterior QCA vem comprovar al-
guns dos estrangulamentos identificados por Capello & Kroll (2016), nomeadamente a nio coincidéncia entre as
regides funcionais e as regides administrativas, a falta de capacidade para se inserirem nas redes globais e cadeias
de valor globais ou a fragilidade e baixa capacidade de absor¢cdo do conhecimento por parte do tecido empresarial
associado a atores universitarios de ambito regional. Acrescenta ainda alguns estrangulamentos a lista apresenta-
da por aqueles autores, nomeadamente a sobreposicao parcial de regides funcionais, que deveria conduzir a arti-
culacdo inter-regional das EREI; a existéncias de possiveis sistemas funcionais transnacionais que deveria condu-
zir a articulacdo transnacional das EREI; e a contrastante realidade interna de algumas das regides, o que dificulta
a definicdo de prioridades que respondam a esse mosaico de contrastes, que deveriam permitir uma flexibilizacdo
intra-regional das EREI atendendo as regides funcionais e ao mosaico territorial contrastante. Mas a andlise aos
projetos de I&D+I H2020, isto é, dos ecossistemas de inovacao que estdo a emergir da aplicacio da estratégia de
especializacao inteligente, sustenta algumas das constatagdes anteriores, nomeadamente que as regides periféri-
cas sdo as que tém maior dificuldade em se inserirem nestas redes, pelo facto de serem territérios institucional-
mente hécticos, cujas instituicdes ai instaladas assumem um perfil eminentemente local/regional. As regides mais
centrais sdo as que exibem maior capacidade de ancoragem e amarracao a estas redes, com capacidade de esta-
belecer relacdes multiescalares, reforcando a sua centralidade.

A partir destes projetos H2020, pode-se considerar que estes projetos de I&D+| estdo a contribuir para a
emergéncia de trés ecossistema regionais de inovacao (AML, Norte e Centro), com alguma robustés institucional,
incluindo capacidade de lideranca de projetos internacionais, abarcado diferentes esferas institucionais de acao.
Estes ecossistemas organizam e inserem-se em redes interorganizacionais multiescalares que potenciam as rela-
¢cOes exogamicas favoraveis a fertilizacdo cruzada do conhecimento e a emergéncia de processos de variedade
relacionada. Estas trés regides sdo as principais responsaveis pela estruturacdo do ecossistema nacional e pela
insercdo deste nas redes internacionais de I&D+I1. As restantes regides portugesas revelam ecossistemas insipi-
dos, com hecticidade institucional e fragil capacidade de lideranca, que resulta numa insercdo esparsa nestas re-
des de I&D+| e num posicionamento periférico.

No entanto, estes sdo resultados iniciais, tendo ainda como limitacdo o facto de se centrarem apenas nos
projetos europeus de I&D+l e numa anélise essencialmente quantitativa.
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ANEXOS

Anexo 1 - Rede H2020 com amarracdo em Portugal: instituicdes com maior centralidade no desempenho do papel de proponentes.

Instituicdo Esfera institucional do ator Pais Qut-Degree
Consiglio Nazionale Delle Ricerche Organizagies de Investigacio Italia 200
Chalmers Tekniska Hoegskola Ab Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Suécia 158
Stichting Wageningen Research Organizagies de Investigacio Paizes Baixos 151
Institut National De La Recherche Agronomique_Franga Organizagdes de Investigacdo Franga 134
Ecole Polytechnique Federale De Lausanne Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Suiga 116
Agence Nationale De La Recherche Agéncias Governamentais Franga 116
Infineon Technologies Ag Empresas Alemanha 109
Institut National De La Sante Et De La Recherche Medicale Organizagdes de Investigacdo Franga 105
Fraunhofer Gesellschaft Zur Foerderung Der Angewandten Forschung E.V. Organizagies de Investigacio Alemanha 97
Engineering - Ingegneria Informatica Spa Empresas Italia 96
Fundacion Tecnalia Research & Innovation Organizagies de Investigacdo Espanha

Deutsches Zentrum Fuer Luft - Und Raumfahrt Ev Organizagdes de Investigacdo Alemanha 89
Forschungszentrum Julich Gmbh Organizagies de Investigacdo Alemanha

Nederlandse Organisatie Voor Toegepast Natuurwetenschappelijk Onderzoek Tno  OrganizagBes de Investigagdo Paises Baixos 88
Wageningen University Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Paises Baixos 73
Avl List Gmbh Empresas Austria 72
Atos Spain Sa Empresas Espanha 71
Institut Francais De Recherche Pour L'exploitation De La Mer Organizagdes de Investigacdo Franga 70
European Organization For Nuclear Research Organizagies de Investigacdo Suiga 70
European Molecular Biology Laboratory Organizagdes de Investigacdo Alemanha 9
Ethniko Kai Kapodistriake Panepistimio Athinon Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Grécia 68
Helmholtz Zentrum Fur Ozeanforschung Kiel Organizagdes de Investigacdo Alemanha 62
Network Rail Infrastructure Limited Empresas Reino Unido 62
Aimplas - Asociacion De Investigacion De Materiales Plasticos Y Conexas Organizagdes de Investigacdo Espanha 60
Umweltbundesamt Organizagies de Investigacdo Alemanha 59
Agencia Estatal Consejo Superior Deinvestigaciones Cientificas Organizagdes de Investigacdo Espanha 58
Kompetenzzentrum - Das Virtuelle Fahrzeug, Forschungsgesellschaft Mbh Organizagies de Investigacdo Austria 56
Mercator Ocean Organizagdes de Investigacdo Franga 56
Centre Mational De La Recherche Scientifique Cnrs Organizagies de Investigacdo Franga 55
Istituto Nazionale Di Geofisica E Vulcanologia Organizagbes de Investigagdo Italia 55
Universita Politecnica Delle Marche Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 55
Danmarks Tekniske Universitet Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Dinamarca 53
National Technical University Of Athens - Ntua Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Grécia 53
Universiteit Utrecht Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Paises Baixos 53
Stiftelsen Sintef Organizagies de Investigacdo Noruega 53
Agence De L'environnement Et De La Maitrise De L'energie Agéncias Governamentais Franga 53
Technische Universiteit Delft Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Paises Baixos 52
Teknologian Tutkimuskeskus Vit Oy Organizagdes de Investigacdo Finldndia 51
Coventry University Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Reino Unido 51
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Anexo 2 - Rede H2020 com amarracdo em Portugal: centralidade das instituicdes no desempenho do papel de participantes.

Instituicdo Esfera institucional do ator Pais In-Degree
Fraunhofer Gesellschaft Zur Foerderung Der Angewandten Forschung EV. Organizagdes de Investigacdo Alemanha 72
Centre National De La Recherche Scientifique Cnrs Organizagdes de Investigagdo Franga 60
Agencia Estatal Consejo Superier Deinvestigaciones Cientificas Organizagdes de Investigagdo Espanha 55
Consiglio Nazionale Delle Ricerche Organizagdes de Investigagdo Italia 49
Commissariat A L Energie Atomigue Et Aux Energies Alternatives Organizagdes de Investigagdo Franga 40
Fundacao Para A Ciencia E A Tecnologia Agéncias Governamentais Portugal 37
D Tekniske L Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Dinamarca 36
Deutsches Zentrum Fuer Luft - Und Raumfahrt Ev Organizagdes de Investigacio Alemanha 34
Universidade Do Porto Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 34
University College London Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Reine Unido 33
Politecnico Di Milano Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Italia 32
Universidade Do Minho Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 32
Teknologian Tutkimuskeskus Vit Oy Organizagdes de Investigagdo Finléndia 30
Natural Envirenment Research Council Organizagdes de Investigagdo Reine Unido 23
Alma Mater Studiorum - Universita Di Bologna Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Italia 28
Helsingin Yliopisto Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Finldndia 28
Inesc Tec - Instituto De Engenharia De Sistemas E Computadores, Tecnologia E Ciencia Organizagdes de Investigagdo Portugal 27
Katholieke Universiteit Leuven Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Bélgica 27
Institute Superior Tecnico Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 27
The Chanceller, Masters And Scholars Of The University Of Oxford Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Reino Unido 27
Fundacion Tecnalia Research & Innovation Organizacdes de Investigacdo Espanha 26
Stichting Wageningen Research Organizagdes de Investigagdo Paises Baixos 25
Kobenhawns Universitet Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundaric  Dinamarca 24
Universidade De Aveiro Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 24
Aarhus Universitet Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Dinamarca 23
Ethniko Kentro Erevnas Kai Technologikis Anaptyxis Organizagdes de Investigagdo Grécia 23
Universidade Nova De Lisboa Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 23
Turkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu Organizagdes de Investigacdo Turquia 23
Universidad Politecnica De Madrid Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Espanha 22
Max-Planck-Gesellschaft Zur Forderung Der Wissenschaften Ev Organizagdes de Investigacio Alemanha 22
Universidade De Coimbra Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 22
Nova Id Fct - Associacac Para A Inovacao E Desenvolvimento Da Fot Organizagdes de Investigagdo Portugal 22
Hellenic Centre For Marine Research Organizagdes de Investigagdo Grécia 22
Institut National De La Recherche Agronomique_Franga Organizagdes de Investigagdo Franga 21
Forschungszentrum Julich Gmbh Organizagdes de Investigacdo Alemanha 21
Karlsruher Institut Fuer Technologie Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Alemanha 21
Norges Forskningsrad Agéncias Governamentais Noruega 21
Ecole Polytechnique Federale De Lausanne Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Suica 20
Technische Universiteit Delft Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Paises Baixos 20
Agenzia Nazicnale Per Le Nuove Tecnologie, L'energia E Lo Svilup ibile Organizagdes de Investigagdo Italia 20
Eidgenoessische Technische Hechschule Zuerich Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Suiga 20
Uningva-Instituto De D » De Novas Tecnologias-Associacac Organizagdes de Investigacdo Portugal 20
Institut Jozef Stefan Organizagdes de Investigacdo Eslovénia 20
Anexo 3- Rede H2020 com amarracdo em Portugal: centralidade das instituicdes no desempenho do papel de proponentes.
Instituigdes Esfera institucional do ator Pais in-degree out-degree Centraiity
I Zur F g Der Ang Forschung EV. Organizagies de Investigagio Alemanha 72 a7 4057880
Consiglio Nazionale Delle Ricerche Organizagdes de Investigagio Itdlia 49 200 3418309
Stichting Wageningen Research Organizagbes de Investigagho Paises Baixos bl 151 2005833
Chalmers Tekniska Hoegskola Ab Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secunddrio  Suécia 9 158 1966853
Fundacion Tecnalia Research & Innovation Organizagbes de Investigaglo Espanha 26 a0 1813810
Institut National De La Recherche Agronomigue_Franga Organizag@es de Investigagdo Franga 21 134 1802611
Ecole Polytechnique Federale De Lausanne Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Suiga 20 116 1614851
Agencia Estatal Consejo Superior Deinvestigaciones Cientificas Organizagdes de Investigacio Espanha 55 58 13597445
Centre National De La Recherche Scientifique Cnrs. Organizagdes de Investigagio Franga 60 55 1341409
Deutsches Zentrum Fuer Luft - Und Raumfahrt Ev Organizagdes de Investigacho Alemanha 34 89 1212858
Teknologian Tutkimuskeskus Vit Oy Organizagdes de Investigagio Finldndia 30 51 1148478
Veor Organizagles de Investigagdo Paises Bainos 17 a8 1094855
- i Spa Empresas Italia 13 96 1082299
Infineon Technologies Ag Empresas Alemanha 3 108 998447
Inesc Tec - Instituto De ia De Si EC . T logi Organizagdes de Investigagdo Portugal ” 38 992786
Institut National De La Sante Et De La Recherche Medicale Organizagdes de Investigagio Franga 14 105 987413
Atos Spain Sa Empresas Espanha 13 71 970582
Danmarks Tekniske Universitet Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secundério  Dinamarca 36 53 921093
Wageningen University Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Paises Baixos 16 73 900453
Politecnico Di Milano Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Itdlia 32 38 898022
[« I iat ALEnergie Et Aux Energies Alternatives Organizagdes de Investigacio Franga &0 30 873877
Technische Universiteit Delft Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Paises Baixos 20 52 855518
Ethniko Kentro Erevnas Kai Technologikis Anaptyxis OrganizagBes de Investigagio Grécia 3 45 834409
Agence Nationale De La Recherche Agéncias Governamentais Franga 1 116 804178
Universidad Politecnica De Madrid Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secundério  Espanha 22 a2 70829
National Technical University Of Athens - Niua Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Grécia 17 53 T4B455
Aarhus Universitet Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Dinamarca 23 45 730536
Universidade Do Minhao Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 32 25 715343
Universita Degli Studi Di Roma La Sapienza Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Italia 18 702373
Universidade Do Porto Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundério  Portugal 34 41 657140
Forschungszentrum Julich Gmbh Organizagdes de Investigagio Alemanha 21 88 658327
AvI List Gmbh Empresas Austria 3 72 659000
Stiftelsen Sintef Elrganiza;aes de Invesnlacio Noruega 1 53 654855
Katholieke Universiteit Leuven Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Bélgica 27 31 B4ET33
University College Cork - National University Of Ireland, Cork Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Irlanda 16 46 631566
Alma Mater Studiorum - Universita Di Bologna E imentos de Ensino Superior ou Secundario  Italia 28 18 6524511
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Anexo 4 - Rede H2020 com amarracdo em Portugal: centralidade das instituicdes portuguesas no desempenho do papel de propo-
nentes, por regides (NUT 2).

Regibo (NUT 2} [ssstituighe Estera institucional 8o ator Cidade Out- Degree
Sotiedade Portugueta De Inovatas - Consultaderin Emprasarial E Faments Db Inoveess 5.4 Empresss Poma 46|
Universidade Do Forto Estabelecimentos de Ensing Superior ow Secundinio  Forto &3
Inesc Tec - Instituto De Engenharia e Sistemas E Computadores, Tecnologia E Clencia Organizagies de Investigagio Forto 35|
Universidade Do Minhe Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secunddnic  Broga 25
Ciimar - Cenerg De do Marinha E Crganizaghes de Investigagho Foma 7|
Hps High Partormance Structiines GEsths £ Engennaeis, Las Emprasas Poms 14
Inegi - Institute De Ciencis € Inovacas Em Engenharia Mecanica E Engenharia Ingustrinl Organizagdes de Investigagho Para 14
lapmei - Agencia Para A Competitividade E Inovacao Ip Agncins Governamentais Forto 11

Empn [+ mento Tecminho Outras Guimaraes k|

Nerte Ingva+ - Innevation Services, $a Empresas Matesinhos 3
ia Iberico acipnal De N L) Organizaghes de Investigaglo Braga 3

Centit - Coatro D Nasctecnlogin E Materiais Teonicos Fundionsis E ntel genes ASSociaces Crganizagles de Investigagho Vils Newn De Famalicas 8

[Evties Technalagies Las Empragag Main 5|

Institute Politecnica Do Porta Estabelecimentos de Enging Superior ou Secundbrio  Forto 5

&ni - Agencia Nacicnal De Inovacac, Sa Outras Forto &

Fastinow Sa Empresas Matosinhos 4|

Institute Superior De Engenharia Do Pone Estabelecimenios de Ensing Supericr ou Secunddsic  Fono 4|

i C eno E Deservolvi Regicnal De More AGEACIDE GOVEINBMENTSIS Pony 3

le6ts Inatinits D Cignting, Teenoleging £ Agroambisnts Da Universidade Do Ports Ovpanizagbes de Inwestighghe Poms 2

Takaver duds Empresas Obidos 32

Tekever Ii Autonomous Systems Lia Empresas Obidas Ll
Universidade De Colmbra Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secunddnio  Colmbra ko
Universidade De Aveine Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secundinic  Aveiro 21

Hunes Para & Dese Em Cigncia E Teenclogia Crganizaghes de Investigagho Coimbra 13|

(Centre De Neurstiencias E Bislogisce|ulbr ASSo0iBERS Organizagles de Investigagho Caismbn 14|

Centrg Universidade Da Beira Interior Estabelecimantes de Ensing Superior ou Secunddtic  Covilnl 3
Instituto De Telecomunicacoes Organizacies de InvestigagBo Aveiro &

(Centro Die Estudos Socials Organizagies de Investigagio Coimbra 7|

= E i Do Centre Agéncias Governamentals Colmbra 2|

Greensphere Unipessoal Lda Empresas Agueda 3

(Active Spate Technologi es, Aotividades ATCRSpBCIBIE SA Emprasas Caimbra 2]
Orizanvision Lds Empragag Aveife 1

Deimos Engenharia 5.8 Empresas Lisboa &1
Instituto De Medicina Malecular GOrganizagies de Investigagio Lisboa L1

Institute PFortugues Do Mar € Da Atmosfera Ip Crganizagdes de Investigaglo Lisboa EH

Fci .0 - Para A i £ Des: De Clencias Organizagles de Investigaglio Lisboa 25|

Uningva-| De o D Novas Tecnalogi i Crganizagles de Investigagho Almads 5

[Nown I Fet - Associngas Para & Inovacao E Desenvolviments Da Fet Organizagbes de Investigaghc Almady 3

Fundatas Fara & Ciencia E A Tecnologia Agincins Govemnamentais Lisbon b+

Laboratorio Nacional Ce Engenharia Chvil Crganizacies de InvestigagBo Lisboa 2]

Instituto De Soldadura E Gualidade Crganizacies de InvestigagBo Oeiras 17

S1at Vida Investigacaa E Servicas Em Clencias Biclogicas Lda Empresas Almada 18|

InFTitute Superior Teoniee Estabelecimentos d¢ Ensing Supernios ou Seoundidio  Lisbon 15|

Intresy Fai Rabatic Sy D& Sistemes Rob 58 Emprasns Maits 15|

Edp Distribuicas Energis Sa Empresas Lisban 24|
mm:ﬁ:ma e [550ei8CA0 Do Instituto Superior Tenico Fara A Investigacac E Desenvalimento Organizacies de Investigago Lisboa 1]
Lisben Inesc Id - Instituto De Engenhariade Sistemas E Computadores, Investigacan E Desenvolvimento Em Lisboa Organizagies de Investigagio Lisboa 11
Ispa Crl Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secunddnic  Lisboa EH
Leveicardinal Unipessoal Lda Emprasas Lisbea u

Transpodtas Asieos Pomupueses S5°Tap Portugal Emprasas Lisban 1
Wiavec/Otfahere Renewsbies - Contra De Energis Offshore Associnens Orpanizagdes de Investigaghe Lisboa 1

Institute Politecnica De Setubal Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secunddrio  Setubal 3
Universidade De Lisboa Estabelecimentos de Ensing Superior ou Setunddrio  Lisboa 5

Ingv Ines< Ingwacas - Institute De Mavas Tecnalogias Organizagies de Investigagio Lisboa &

Bigtegia E Crganizaghes de Investigagho Oeiras 5

Triales Portugal 55 Emprasas Deins 5
Universidade Nows De Lisbos Estabelacimentos de Ensing Supericr ou Secunddtic  Lisben 5|

Ciencia Viva-Agencis National Pars & Culturs Cientifica E Tecnabogica Outras Lisboa 4

Institute Superior De Agronomia Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secunddrio  Lisboa 3
Encwlsdgebiz Consulting-Sociedade De Consultoria Em Gestag Lda Empresas Almada 3

Aleniejo Universidade De Evora Estabelecimentos de Ensing Supericr ou Secundiric  Evora A7)
Algara Certre De Clancias Do Mar Do Algane Crganizaghes de Investigagho Farg 15
Regikio Ausinoma |Heeatios Do Funchal-Transpones Publicos 58 Empresas Furschal |
daMadeina  (ai - Madais Institute - Organizagdes de Investigagho Funchal L

53
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Anexo 5 - Rede H2020 com amarragdo em Portugal: instituicdes portuguesas por regides (NUT 2) com maior centralidade no desem-

penho do papel de proponentes.

Regilic (NUT 2) |wnstituigio Estera institucional do ator Cidade Out-Degres
Universidade Do Pomo Estabelecimentes de Ensing Superidr ou Sequnddrio  Pore 34)
Universidade Do Minha Estabelecimentes de Ensing Superior ou Secunddrio  Braga 32
inese Tec - Instituto De Engenharia De Sistemas E Computadores, Tecnologia E Ciencia Organizagdes de Investigagio Porto 27|
Laboratorio Nacional De Energia E Geologia 1P, Organizagdes de Investigagio Matosinhos 13
Scciedade Portuguesa De Inovatao - Consultadoria Empresasial E Fomento Do Inovacad 5.4 Empresas Porte 12|
Laboratedio Iberico Internacional De Nanotesnologia Organizagbes de Investigacio Braga 9

Norte Inegi - Institute De Ciencia E Inovacas Em Engenharia Mecanica E Engenharia Industrial Organizagdes de Investigagho Porto g
Instituto Superior De Engenharia Do Porte Estsbelecimentos de Ensing Superior ou Secundério  Porto g
Globai, 5.4 Empresas Qliveira De Azemels L
Inovar - Innovation Services, 53 Empresas Matosinhos 7
Ciimnar - Centro Interdisciplinar De ImvestigagBo Marinha E Ambiental Organizagdes de Investigagho Porte 6
leeta Instituto De Ciencias, Ty logias E Ag i Da Uni Do Porto Organizagdes de Investigacho Porte 5|
Efacec Energia - M s E Equipamentos Electricos 53 Empresas 5|
Universidade De Avelrg Estabelesimentes de Ensing Superior ou Semundirio  Aveirg 24
Universidade De Coimbea Estabelecimenics de Ensing Superior ou Secundario  Coimbra 22|

- Inovacan E Engenharia Em Biotecnologia Sa Empresss Cantanhede B
Ubiwhere Lda Empresas Aveiro 8|

Centro Instituto De Telecomunicacoes OrganizasBes de Investigacio Aweiro 7]
Altice Labs 53 Empresas Aveiro 7
Laboratedis De IF a& E Figica sl De Organizagdes de lnvestigache Coimba 3

De Sistemas E Rob i Organizagdes de Investigagio Coimbra H

instituto Politecnico De oimbra Estabelecimentes de Ensine Superior ou Secundéric  Coimbra H

Fundacao Fara A Clencia E A Temnologia Agincias Governamentais Lisboa 37|

Instituto Superior Teonico Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secunddrio  Lisboa 27)
Universidade Nova De Lisboa Estabelecimentes de Ending Superior ou Setundério  Lishas 23

[Mowa 14 Fet - Associacao Para A Ingvacac E Desenvolvimento Da Fet Organizagdes de Investigagio Almada 22|
Uningva-Instituto De Desenvolvimento De Novas Temalogias-Associacan Organizasdes de Investigagio Almada 0

Asseciaca Do Institte Superion T Para A& E OrganizasBes de Investigacio Lisboa 13

Instituto Superior De Agronomia Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secunddrio  Lisboa 13|

Laboratedio Nacional De Engenharia Civil Organizagdes de Investigagho Lishaa 1

Camara Municipal De Lisboa Agéncias Governamentais Lizshoa 11

Fundacao Da Faculdade De Clencias Da Universidade De Listboa Fp OrganizasBes de Investigacio Lisboa 11

Ministéric Da Justiqa Agkngias Governameniais Liskoa 1

Feiencias. id - Para A i ig E i De Ciencias Organizagdes de Investigagio Lisbos 10|

Inesc id - Institute De Engenhariade Sistemas E Computadores, Investigacao E Desenvolvimento Em Lisboa Organizages de Investigagio Lishoa 10|

Instituto De Biclogia Experimental E Tecnalogica Organizagiies de Investigagio Oeiras 5|

. Instituto De Tecnologia Quimica E Biologica - Universigade Nova De Lisboa Estabelecimentos de Ensing Superior ou Setunddrio  Owiras 5
Mw‘:::“n. Institute Universitario De Lisboa Estabelecimentes de Ensing Superior ou Sequndério  Lisboa g
de Lisbpa  |Universidade Catolica Portuguess Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Lisboa B|
Edp Distribuicao Enengia Sa Empresas Lisboa 7|

Ministerio Oa Administracan Interna Ag@ncias Governamentals Lisboa 7

Instituto De Saldadura E Qualidade OrganizagBes de Investigacio Qwiras 6

Inav Inesc Inowacas - Instituto De Novas TQU!0|O‘ ias Organ-ugaes de |nﬂ!li‘ﬂ(ﬁ6 Lisboa 6|

Ciencia Viva-Agencia Nacional Para A Cultura Cientifica E Teenalogica Outros Lishas §

Gmvis Skysoft Sa Empresas Lisboa L

Tis Pr, Consultores Em Transportes, Inovacao £ Sistemas, Sa Empresas Lisboa 6

Instituto Portugues Do Mar E Da Aimosfera Ip Organizagbes de Investigagio Lisboa 5

Adene - »“Ml! Pars ﬁ[l\!!‘i& Outros Lisboa 5|

(Cnet - Centre For New Energy Technologies, A Empresas Loures 5|
Infraestruturas De Portugal Sa Empresas Uisboa H

Institute De Ciencias Sociais Estabelecimentes de Ensino Superior ou Secundario  Lisboa 5|

Instituto Macional De Saude Dr. Ricardo Jorge Organizagies de Investigagho Lisaa 5

[Muclio Nucleo Interactivo De Astronomia Associacao Organ-:a:ﬁes de Inw:ligap!o Cascais 5

|Spms - Servicos Partilhados Do Ministerio Da Saude Epe Empresas Lisboa E
Universidade De Evora Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secunddrio  Evora 14|

Adral - Agencis De Desenvalviments Regions] Do Al&ntsin 53 Outres Evors 3

Alenege |SoMineOr - Seciedade Mingirs De Neves-Cono 53 Empresas Casto Verde 3
¥d Yrivisible Sa Empresas Cartaxo 3]

Embraer Portugal 53 Empresas fvora 3

Unbabel, Laa Empresas Benavente 2|

Unparallel Innavation Lda Empresas Portimas 1

Centro De Ciencias Do Mar Do Algarve Organizagdes de Investigacho Faro 10|
Universidade Do Algarve Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secundério  Faro &

Algarve  |Sparos Lda Empresas @ihae 4
Cintal - Centro Investigacao Tecnologica Do Algarve Organizagdes de Investigagio Faro 2|
Enercoutim - Afsociacan Empresarialde Energia Solar De Aleoutim Outres Aleoutim 2
Sagremarisco-Viveiros De Marisco Lda Empresas Vila do Bispo 2

Regibo Agencia Regional Da Energis Eambiente Da Regiso Autonoma Da Madeira Organizagdes de Investigacdo Funchal 3
Auténoma da iz - Madeira Interactive Texhnologies Institute - ASsoiacag Qrganizasdes de Investigagie Funchal i
MBAEID  associncac Comarcial E Industrial Do Funchal - Camara De Comarcis E Industria Da Madeira Outros Funchal 1
Regido Imar- Institute Do har Organizages de Investigagio Harta B
Autbnoms dos (Fundo Regional Para A Ciencia £ Tecnologia Agéncias Governamentais FPonta Delgada 4|
Aqores Fundacao Gaspar Frutuoso Organizagdes de Investigacio Porta Delgada 3






