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RESUMO

LEITE, Gilsa Amélia. Transferéncia e difusio da tecnologia e da inovacio no ensino
profissional em agropecudria: estudos no Brasil e Argentina. 2017. 178f. Tese de
Doutorado em Ciéncia, Tecnologia e inovacdo em Agropecudria). Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2017.

Esta pesquisa nos conduz a uma apreciacao e reflexdo sobre a formacao dos técnicos agricolas
frente as inovagdes tecnoldgicas no setor agropecudrio no Brasil e Argentina, levando-se em
conta: a modernizacdo da agricultura nos ultimos anos, as recentes mudangas ocorridas no
ensino médio profissional, assim como a atribuicdo do corpo diretivo discutindo essas
mudancas, a importancia da constante atualizacdo docente que sdo os responsaveis pelos
futuros profissionais e suas formacdes como cidaddos. Portanto, o objetivo geral dessa
pesquisa € o de identificar e analisar as principais causas e dificuldades encontradas pelos
professores do ensino profissional em agropecudria quanto ao conhecimento e apropriacao das
transferéncias e difusdo das tecnologias inovadoras para o desenvolvimento do setor
agropecudrio no Brasil e na Argentina. A pesquisa de campo ocorreu em duas institui¢des de
ensino profissional em Agropecudria: sendo uma localizada no Brasil e outra na Argentina.
Ambas averiguadas dentro das competéncias e habilidades propostas nos referenciais
curriculares nacionais de educagdo profissional de nivel técnico. O conhecimento foi obtido
por intermédio de pesquisas visando as opinides dos professores sobre o conhecimento das
inovacgdes tecnologicas e suas capacidades laborativas sobre o tema. Como instrumento de
coleta de dados, utilizou-se de entrevista semi-estruturada, analise de documentos oficiais,
analise da tabela Likert e a observacao participante. Concluiu-se que o conceito de tecnologia
e inovacao ndo € suficientemente difundido entre os professores de uma forma geral, mas as
priticas que os levam sdo. Constatou-se também, que na escola argentina, a caréncia de
recursos financeiros, investimentos em infra-estrutura e a atualizagdo profissional sdo as
maiores dificuldades para o desenvolvimento de projetos de transferéncia e difusdo da
tecnologia e inovagdo. Em contrapartida, os professores sao motivados por seus dirigentes,
mesmo com recursos escassos, levam adiante os projetos colhendo bons resultados. J4 a
escola brasileira dispde de melhores recursos e de melhores infra-estruturas. Por outro lado,
com rarissimas excecoes, sdo desmotivados e descomprometidos na missao de envolver-se em
projetos, o que € uma perda inestimavel para a formacao técnica dos alunos, ja que os mesmos
ndo estdo recebendo uma formacgio adequada para os atuais desafios do mercado de trabalho.
Foi observado também, que na Argentina, o projeto politico pedagdgico é bem formulado,
estruturado, seguido e cobrado por seus dirigentes, enquanto que, na escola brasileira o
mesmo encontra-se obsoleto, contendo poucas informacdes e os professores sdo poupados de
cobrancas por nossos dirigentes.

Palavras-chave: Educacdo Profissional. Setor Agropecudrio. Transferéncia de tecnologia e
inovagao.



ABSTRACT

LEITE, Gilsa Amélia. Transfer and diffusion of technology and innovation in
professional education in agriculture: studies in Brazil and Argentina. 2017. 178p.
(Doctoral Thesis on Science, Technology and Innovation in Farming). Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2017.

This research leads us to an appreciation and reflection on the training of agricultural
technicians in the face of technological innovations in the agricultural sector in Brazil and
Argentina, taking into account: the modernization of agriculture in recent years, like the
recent changes in secondary professional education, as well as the attribution of the direction
to these changes, the importance of the constant updating of teaching that are responsible for
future professionals and their formations as citizens. Therefore, the general objective of this
work is to identify and analyze the main difficulties and limitations faced by teachers in
professional education at the agricultural and livestock technical level in terms of knowledge
and appropriation of the technologies and innovations developed for the agricultural sector.
Field research was carried out at two professional education institutions in Farming: one
located in Brazil and the other in Argentina. Both verified within the skills and abilities
proposed in the national professional education curricula of technical level. Knowledge was
obtained through research aimed at teachers' opinions about the knowledge of technological
innovations and their work skills on the subject. As a data collection instrument, we used a
semi-structured interview, analysis of official documents, Likert table analysis and participant
observation. It was concluded that the concept of technology and innovation is not widespread
enough among teachers in general, but the practices that lead them truly are. It was also
concluded that, in the Argentinean school, the lack of financial resources, investments in
infrastructure and professional updating are the greatest difficulties for the development of
transfer and diffusion projects of technology and innovation. On the other hand, teachers are
motivated by their leaders, and even with scarce resources, they carry out the projects with
good results. The Brazilian school has shown better resources and better infrastructure. On the
other hand, with very few exceptions, they are unmotivated and uncommitted in the mission
of getting involved in projects, which brings an inestimable loss for the technical training of
the students, since they are not receiving adequate training for the current market challenges.
It was also observed that in Argentina, the Pedagogical Political Project is well formulated
and structured and charged by its leaders, while in the Brazilian school it is obsolete, with
little information and teachers are spared from charges by their leaders.

Keywords: Professional Education. Agricultural Sector. Technology transfer and innovation.



RESUMEN EXPANDIDO

LEITE, Gilsa Amélia. Transferencia y difusion de la tecnologia e innovaciéon en la
formacion profesional agricola: estudios en Brasil y Argentina.2017. 178p.
Tesis(DoctoradoenCiencia, Tecnologia e InnovacidonAgropecuaria). Pr6-Reitoria de Pesquisa
e Pds-graduacdo, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Seropédica, RJ: UFRRIJ,
2017.

1. Introduccion

Vivimos un momento de significativas transformaciones en las diversas areas del
conocimiento, que ocurren con gran dimension y velocidad. Las recientes exigencias
educativas surgidas de la revolucion tecnoldgica vivida en la actual sociedad nos muestran
una nueva dindmica para la educacién profesional en Brasil y Argentina.

Las exigencias que se tornaron primordiales debido a la preparacién de los discursos
para el mercado laboral cada vez més concurrido y que también ha sufrido sensibles cambios
en las dltimas décadas, influenciadas por la globalizacién de la economia y el desarrollo
profesional tecnoldgico. Las transformaciones son relevantes en la formacion de técnicos
agricolas de nivel medio y que condicionan a los profesores a las nuevas competencias y
habilidades que los habiliten a actuar como mediadores en la construccion del conocimiento.

Asi, considerando los nuevos modelos de desarrollo, econdémico, -cientifico
tecnoldgico y social, ninguna nacién se sostendrd si no posee un sistema de ensefanza,
investigacion y extension capaz de adecuarse a esta compleja dindmica de transformaciones.
En busca de la competitividad de las empresas de un modo general, y en este caso especifico
de estudio las del sector Agropecuario- corresponde a las Instituciones de ensefianza,
investigacién y extension, el gran desafio de actualizar sus estructuras, curriculos, formacion
de los profesionales y acuerdos de cooperaciéon De forma que atiendan a los pardmetros y
necesidades del actual escenario politico, ambiental, econdmico y social. Asi, la educacién
actual debe estar orientada hacia las innovaciones tecnoldgicas, para que los alumnos puedan
experimentar en la préctica los conocimientos aprendidos en las escuelas técnicas, incluso
atendiendo al decreto citado arriba.

Se asume, por lo tanto, que debe existir un canal de interaccién entre la produccion del
conocimiento generado a través de los sistemas de investigacion agropecuaria y las
instituciones de enseflanza profesional, cuyo resultado sea la creacién de innovaciones que
aporten la eficacia en el aprendizaje y la capacitacién Tecnologia.

La importancia de este estudio estd en el cardcter dindmico de la innovacién y de la
tecnologia, que, incluso dentro de un escenario de intensos cambios, vienen ostentando,
aunque moderadas, un papel destacado en las economias brasilefa y argentina, siendo la
transferencia y difusién de conocimientos, Como base en el desarrollo de estas naciones. Por
lo tanto, existe una laguna en la transferencia y difusion de tecnologia entre las empresas que
generan estas tecnologias y las escuelas profesionales agricolas. Pero es de costumbre
encontrar innumerables trabajos académicos involucrando empresas - universidades o
empresas-empresas. Sin embargo, no hay implicaciones en las empresas agricolas.

En este sentido, esta investigacion se justifica como una posible contribucién en la
practica pedagdgica de docentes de la educacion profesional especificamente los insertos en el
drea agropecuaria, en el sentido de demostrar cémo podemos mejorar las pricticas de
ensefanza asociadas a la innovacion y la tecnologia.



Ante este contexto se parte del siguiente problema: ;Cudles son las principales
dificultades encontradas por los profesionales de la educacién que trabajan en las instituciones
de ensenanza profesional en agropecuaria relacionadas al acceso a las tecnologias ya las
innovaciones? Sin embargo, el objetivo general es identificar y analizar las principales causas
y dificultades encontradas por los profesores de la ensefianza profesional en agropecuaria en
cuanto al conocimiento y apropiacion de las transferencias y difusién de las tecnologias
innovadoras para el desarrollo del sector agropecuario en Brasil y Argentina.

En cuanto al alcance de los objetivos, este trabajo fue estructurado en siete particiones.
Se inici6 con la introduccion, donde fueron presentados: el estado actual de conocimiento, la
contextualizacién del tema; La justificacion; Las contribuciones esperadas; La problematica;
Y los objetivos. A continuacioén, fue retratado el item referente a la metodologia.
Consecutivamente, se hizo el andlisis de los resultados y discusiones obtenido en la
investigacion realizada en las dos escuelas involucradas en el trabajo y, finalmente, se
denunciaron las conclusiones obtenidas, y las referencias utilizadas.

2. Método de Investigacion

En cuanto al lugar de recolecciéon de datos: Appolinario (2012) comenta que la etapa
de la investigacion cientifica que se refiere a la recoleccion de datos significa obtener
informaciones fundamentales para responder y atender a los objetivos propuestos en la
Introduccion. Esta etapa de la recoleccion se realiza mediante la utilizacién de algunas
técnicas o instrumentos, como por ejemplo, los cuestionarios, entrevistas, observaciones y
formularios. Cuando los datos fueron recolectados en una situacion externa al laboratorio en
la cual no hubo un control rigido, se clasificé esta investigacién como investigaciéon de
campo, pues la investigadora fue a campo durante el cotidiano escolar para recoger los datos
necesarios para esta investigacion. La investigacion de campo ocurrié en dos instituciones de
ensefianza profesional en Agropecuaria, siendo una ubicada en Brasil y la otra en Argentina.

BRASIL - Nombre: Colegio Técnico de la Universidad Federal Rural de Rio de
Janeiro (CTUR). Ubicaciéon: Br 465 Km 08 s / n. Municipio: Seropédica. Estado: Rio de
Janeiro.

ARGENTINA - Nombre: Instituto de Provincial de Educacion Agropecuaria (IPEM)
N © 266 "Héroes de Malvinas". Ubicacion: Bvard. Gral. Roca y Laprida. Municipio / Pueblo:
Alcira Gigena. Ciudad de Rio Cuarto. Provincia: Cérdoba - ARG.

La investigadora estuvo tres veces en la Provincia para recoger datos:

la visita: Se visitaron tres escuelas. Se eligié aquella que poseia caracteristicas mds
similares con el CTUR. Después de la eleccion de la escuela, la investigadora realiz6 el
reconocimiento del cuerpo directivo y sus dependencias;

2a visita: Se realizaron las entrevistas y el reconocimiento de los documentos oficiales;

3a visita: La investigadora estuvo la biblioteca central en la ciudad de Cérdoba para la
recoleccion de datos sobre la innovacion tecnoldgica.

En cuanto al enfoque: Las encuestas, segin los enfoques metodolégicos que las
engloban, se clasifican en dos grupos distintos: el cuantitativo y el cualitativo. Esta
investigacion se caracteriza por poseer la combinacién de los dos enfoques: tanto cualitativa,
cuanta cuantitativa, siendo denominada: investigacion cuali-cuantitativa. El enfoque
cualitativo trabaja con el universo de los significados, los motivos, las aspiraciones, las
creencias, los valores y las actitudes. En este tipo de enfoque, el proceso cientifico se divide
en tres etapas: exploratoria, investigacion de campo, andlisis del material empirico y
documental (MINAYO, 2010). La forma en que se recogen y analizan los datos, los estudios
cualitativos involucra el examen y la reflexién de las percepciones para obtener un
entendimiento de las actividades sociales y humanas (COLLIS E HUSSEY, 2005). En cuanto



al problema de investigacion: Constituyeron de entrevistas semiestructuradas sobre el
problema de investigacion. , Se formul6 preguntas (guién) al investigado con el objetivo de
recoger informaciones que ayuden a resolver el problema de investigacion en un determinado
estudio. La entrevista semiestructurada fue escogida porque permite la presencia activa del
investigador orientando la entrevista segun la necesidad Sin perder la posibilidad de
descripcién, explicacion y comprensién de los fenémenos (TRIVINOS, 2007). Esto es posible
porque la "entrevista seme-estructurada combina preguntas cerradas y abiertas, en las que el
entrevistado tiene la posibilidad de discurrir sobre el tema en cuestion sin apegarse a la
indagacion formulada" (MINAYO, 2010). Las entrevistas fueron digitadas por la
investigadora y posteriormente editadas. Las entrevistas se realizaron en las propias
instituciones y de forma individual.

En cuanto al andlisis documental: En esta investigacion, el andlisis documental
permitio la localizacidn, identificacion y organizacién de informacion relativa al problema de
investigacion. La revision y andlisis de leyes, decretos, reformas curriculares, acuerdos de
cooperacion y documentos internos de los colegios fueron ttiles para la contextualizacién de
los hechos en determinados momentos de la investigacion. Algunos de estos, por razones de
simplificaciéon de este articulo, se encuentran en la version original de la tesis. Entre los
documentos analizados, englobaron las caracteristicas institucionales y el proyecto politico
pedagégico o institucional. Los demds se encuentran en la tesis que originé este articulo. En
cuanto a la escala de Likert: Un tipo de escala ampliamente utilizado para medir actitudes es
la escala de Likert que es de elaboracion simple, de cardcter ordinal, y no mide cudnto una
actitud es mas o menos favorable. Es una escala donde los participantes registran su
concordancia o desacuerdo con un enunciado (GIL, 2011). Para su construccién, el
investigador debe recoger gran nimero de enunciados que manifiestan opinién o actitud sobre
el problema a ser estudiado. Se puede medir el acuerdo o desacuerdo con cada conjunto de
acuerdo con el grado: totalmente de acuerdo (1) algo de acuerdo (2) es distante (3) Algo en
desacuerdo (4), muy en desacuerdo (5). Cada respuesta indica que la actitud més favorable
recibe el valor mds alto y el menos favorable, el més bajo. (GIL, 2011).

3. Resultados y Discusion

Entrevista seme-estructurada: Los datos recogidos fueron interpretados, categorizados
y analizados de forma cualitativa. Se utilizé la técnica de Andlisis de Contenido, de Bardin
(2011). Segun Bardin (2011), el andlisis de contenido puede y debe ser usado en la educacion,
pero en campos especificos de estudio. Esta metodologia de andlisis puede ser usada en el
método descriptivo, tratando de descubrir los componentes basicos de un fendmeno como
extraer un determinado contenido. Es una forma particular de andlisis que no es el estilo del
texto, pero las ideas expresadas son las mismas con el significado de las palabras, temas o
frases diferentes. . Los datos encontrados se representaron en forma de tablas. Andlisis
documental: Las informaciones fueron leidas de forma descriptiva y cualitativa con el
propésito de realizar los andlisis obtenidos en las escuelas brasilefia y argentina. Este tema se
basé en los andlisis documentales gubernamentales, los proyectos politicos pedagdgicos y las
historias institucionales de las instituciones educativas. Escalas Tipo Likert: Los datos
recogidos en la tabla fueron porcentual izados y presentados en graficos, es decir, se aplico el
método cuantitativo. Las tablas fueron leidas por estadistica y se realizaron porcentajes. Los
datos encontrados se representaron en forma de graficos. Se realizaron 13 preguntas y las
respuestas se presentaron en tablas y graficos. 1. Concepto de Tecnologia. 2. Innovacién. 3.
Importancia de estos temas en la ensefianza. 4. Consulta a los documentos oficiales. 5.
Desarrollo de actividades de innovacién. 6. Participacion en proyectos innovadores en su
institucion. 7. Formacidn continuada. 8. Su instituciéon fomenta la formacién / actualizacion.



9. Participacion en eventos. 10. Recursos para la participacion de estos eventos. 11.
Dificultades para el fomento de la innovacién. 12. Interaccién con instituciones que
investigan/crean innovaciones tecnologicas. 13. Analisis de las principales causas encontradas
por los profesores de la ensefianza profesional en agropecuaria en cuanto al conocimiento y
apropiacion de las transferencias y difusion de las tecnologias innovadoras para el desarrollo
del sector agropecuario en Brasil y Argentina.

Para realizar el andlisis de contenido y la escala de Likert se organizaron los discursos
relevantes en tablas con resultados de los dos paises en estudio:

Argentina

Espanol

90% leen libros

30% leen libros

El 70% utiliza internet

90% utilizan internet

El 95% tiene interacciones con el INTA, universidades y empresas publicas y privadas y otras
que crean esas tecnologias

El 50% tiene interacciones con EMBRAPA, PESCA, EMATER, MAPA, UNIVERSIDADES
u otra (s) empresa (s) que crea estas tecnologias

60% leen revistas

34% leen revistas

90% leen periddicos

25% leen periodicos

60% participan en congresos, seminarios, simposios y otros. Nota: pagan con sus propios
recursos financieros

95% participaciones en congresos, seminarios, simposios y otros. La mayoria de las veces
utilizan los recursos financieros de la escuela

90% hacen visitas guiadas

El 70% hace visitas guiadas

40% asisten programas de televisién que versan sobre el tema

25% asisten programas de television que versan sobre el tema

Tabla 1. Andlisis de las principales causas encontradas por los profesores de la ensefianza
profesional en agropecuaria en cuanto al conocimiento y apropiacién de las transferencias y
difusioén de las tecnologias innovadoras para el desarrollo del sector agropecuario en Brasil y
Argentina.

4. Conclusion

Este estudio parti6 de la siguiente problemdtica: ;Cudles son las principales
dificultades encontradas por los profesionales de la educacion que trabajan en las instituciones
de ensefianza profesional en agropecuarias relacionadas al acceso de las tecnologias y de las
innovaciones?

Asi, se intentd intervenir en la contribucién a la formacion de ciudadanos conscientes,
aptos para acrecentar en la realidad social de un modo comprometido con la vida, con el
bienestar de cada uno y de la sociedad, local y global. Para ello serd necesario el compromiso
de los profesionales de las escuelas brasilefias y argentinas.



En fin, es necesario reflexionar el tema innovacién tecnoldgica al que debera ser
efectivamente tratado y difundido con la extrema relevancia merecida cuando los profesores
del area profesional alcancen comprensién y conciencia renovadas sobre las relaciones
interdisciplinares de los diversos campos del saber, a reflexionar siempre sobre sus
concepciones, Actitudes y practicas pedagdgicas en el aula. Es lo que se requiere de los
alumnos del CTUR y el del LP.E.A.A.A. N° 226 "Héroes de Malvinas" en Argentina y creo
de todo el universo.

Es necesario resaltar que pocos no estén atentos a la necesidad de una formacién
continua. En Brasil es mas accesible, debido a que hay mayor empefo del gobierno federal,
pero en Argentina es mucho més dificil.

En cuanto al PPI, son organizados, completos, actualizados y son cobrados
rigidamente por sus dirigentes. En el CTUR, sucede lo contrario. En cuanto a la
infraestructura y los recursos financieros, la escuela brasilefia presenta significativa mejora
frente a las dificultades encontradas en las escuelas Argentinas. Por lo tanto, las argentinas
son avanzadas en cuanto a los proyectos innovadores. Aunque muchos creen que sus
contenidos trabajados en sala tienen poca asociacion en relacién al tema propuesto en este
trabajo. En su mayoria, alegando que durante la graduacion, pocos recibieron esa formacién y
cuando recibieron, no fue suficiente para desarrollar proyectos orientados a las tecnologias,
innovaciones, transferencia y difusion de estas tecnologias. El mismo discurso fue citado en el
CTUR.

En las entrevistas semiestructuradas aplicadas, los profesores argentinos y brasilefios
reconocieron la importancia de la innovacion, pero resaltaron que se necesitan mas incentivos
para el establecimiento de alianzas con empresas e instituciones de investigacion. En la
escuela argentina se noté que la mayor dificultad para el desarrollo de proyectos de
innovacion es la escasez de recursos. La escuela necesita mds inversiones en infraestructura,
pero por otro lado, los profesores son motivados, e incluso con recursos escasos los docentes
llevan adelante los proyectos cosechando buenos resultados. La escuela brasilefia dispone de
recursos y buena infraestructura, pero por otro lado, los profesores son desmotivados y
descomprometidos en la misién de involucrarse en proyectos de transferencia y difusiéon de
tecnologia, lo que es una pérdida inestimable para la formacién técnica de los alumnos Los
alumnos, ya que los mismos no estdn recibiendo la educacion adecuada.

En el andlisis documental, tuve un impacto entre la escuela argentina y brasilefa y
pude tener una vision clara que la escuela argentina estd muy adelante en relacién a la
integracion con la comunidad y con el establecimiento de alianzas para transferencia de
difusién de tecnologia. La escuela argentina, firma acuerdos con el INTA, que ayuda a la
escuela en el contacto con empresas privadas. Esas empresas invierten en proyectos de
innovaciones tecnoldgicas en el ramo de agropecuaria con el objetivo de recibir al técnico,
entrenar y contratar. Esta asociacion tiene frutos con el desarrollo de diversos proyectos y asi
ha cosechado sus resultados con la mejora de la productividad.

La escuela brasilefia estd muy atrasada en relacion a la escuela argentina en relacion al
desarrollo de proyectos de innovacion. La escuela estd ubicada en un municipio donde se
encuentra una de las mds importantes instituciones de investigacion agropecuaria de América
Latina, que es EMBRAPA, no hay una fuerte interaccién de la escuela con la institucién con
el propdsito de transferir y difundir tecnologia. EMPRAPA tiene un sector de transferencia de
tecnologia, sin embargo, es mds dirigido a las empresas y al productor rural. El cuerpo
directivo se cierra dentro de las puertas de la escuela y no hay una perfecta bisqueda de
interacciones, y sobre todo no hay una motivacién para el desarrollo de proyectos de
innovacion a no ser algunos proyectos desarrollados dentro de la propia escuela. Esto puede
ser explicado por el hecho de que la escuela priorice la ensefianza regular en detrimento de la
ensefianza técnica. La mayoria de los estudiantes buscan el CTUR para tener una formacion



de calidad para ingresar a la Universidad publica que se encuentra en el mismo campus.
Alumnos relatan que los propios profesores del area profesionalizante los desalientan a ser
técnicos. Esta realidad es aun mads critica cuando los profesores de ensefianza regular los
alientan hacia la universidad. Es decir, es un camino de una sola mano, con raras excepciones.

Esta vision no es compartida en la escuela argentina, porque alli la ensefianza técnica
es valorada, y los alumnos son preparados para el mercado de trabajo.

Analizando los datos recogidos en la tabla LIKERT, se observé que los profesores
argentinos contacten totalmente que el tema Innovacién y Tecnologia es significativo en la
practica pedagédgica. La mayoria de los profesores tienen acceso a varios medios de
informacidn sobre tecnologia e innovacién y ellos tienen el hédbito de leer los documentos
oficiales que versan sobre tecnologia e innovacion que son relevantes para la ensefianza
profesional. La mayoria desarrolla actividades orientadas a la préictica de la innovacién, pero
no todos participan de proyectos innovadores de forma integrada al proceso educativo. Todos
los profesores concuerdan en que la formacién continuada es importante para la actualizacion,
pero resaltar que las instituciones donde ensefian no siempre incentivan la capacitacion /
actualizacion. La participacién en eventos es menos de una / dos veces al afio. Esto se debe a
la falta de recursos de los profesores. De esta forma, los profesores encuentran obstdculos en
su institucién en relacion al incentivo a la innovacion. A pesar de esta falta de recursos, la
mayoria de los profesores tienen interaccién con las instituciones que investigan / crean
innovaciones tecnoldgicas, pero ellos resaltaron que no se sienten preparados para innovar,
pues no logran acompanar el ritmo de las innovaciones creadas para el sector agropecuario.
La mayoria cree que su disciplina ayuda a los alumnos a comprender las cuestiones
tecnoldgicas, pero no todos logran contribuir de forma eficiente a la promocién del uso de
tecnologias en la escuela.

Los profesores brasilefios asumen que los temas Innovacién y Tecnologia son
significativos en su prictica pedagdgica. La mayoria dijo que no tiene acceso a varios medios
de informacidn sobre tecnologia e innovacidn, siendo que la mds utilizada es internet. Los
profesores brasilefios no tienen el héabito de leer los documentos oficiales que versan sobre
tecnologia e innovacidén que son relevantes para la ensefianza profesional. Los profesores
promueven actividades orientadas a la practica de la innovaciéon en sus disciplinas, y
participan de proyectos innovadores de forma integrada al proceso educativo. Todos los
profesores asumen sobre la importancia de la formacion continuada, y resaltaron que reciben
incentivos y recursos suficientes para capacitacion, y que participan en promedio de 2 a 5
eventos al afio. Los profesores dijeron que encuentran obstaculos para promover proyectos
innovadores, pero que poseen interaccion con las instituciones que investigan / crean
innovaciones tecnoldgicas. Los profesores dijeron que se sienten capacitados para desarrollar
proyectos de innovacién y que acompafian el ritmo de las innovaciones creadas para el sector
agropecuario. Los profesores creen que sus disciplinas pueden contribuir al entendimiento de
las cuestiones tecnoldgicas, y creen que contribuyen de forma suficiente para el buen
desempefio en la promocidn del uso de las tecnologias en la escuela.

En la observacion participante, se observd que en Argentina el Ministerio es como en
Brasil: burocratico. Pero el INTA desempefia un papel importante en la liberacion de recursos
para el establecimiento de alianzas entre la escuela y las instituciones privadas para la
promocion de proyectos de innovacion. En Brasil, EMBRAPA se mantiene aislada del
CTUR. No hay liberacién de recursos, mucho menos la promocién de un vinculo entre
escuelas y empresas privadas, lo que ciertamente estd actuando negativamente para el
desarrollo de transferencia y difusion de tecnologia.

En este estudio se verificd que incorporar proyectos de tecnologia en el curso de
formacién de estudiantes, ayuda positivamente en la integraciéon de otras dreas del



conocimiento creando una nueva instancia para el desarrollo practico de los conocimientos
adquiridos.

El principal objetivo de los proyectos de innovacidn es garantizar que los alumnos
reconozcan las condiciones ideales para el desarrollo del proceso tecnolégico. En resumen,
los proyectos de innovacion deben proporcionar condiciones para que los alumnos se
conozcan unos a otros, coexisten e interactien con la realidad de la produccién agricola,
vinculando su formacidn tedrica con la ejecucion de sus practicas sobre la base de problemas
tecnologicos especificos.

El reconocimiento de este proceso es tan significativo que su existencia necesita ser
normalizada por un marco legal que regulard sus diferentes aspectos. En efecto, existe una
laguna a rellenarse con respecto a la transferencia y difusion de tecnologia entre las empresas
que generan estas tecnologias y las escuelas profesionales agricolas. Pero es de costumbre
encontrar innumerables trabajos académicos involucrando empresas - universidades o
empresas-empresas. Sin embargo, no hay implicaciones en las empresas agricolas.

En la formacién profesional, sobre todo en el segmento de la formacién técnica de
nivel medio, la actualizacion docente frente a los cambios ocurridos en el mundo del trabajo
es determinante para la calidad del egresado. El flujo de informacién y las relaciones
existentes entre los subsistemas de formacién y generacién de tecnologia e innovacién son
fundamentales para el mantenimiento armoénico del proceso formativo. Toda dificultad en este
fluyjo causa trastornos, que se expresan por el desinterés por parte del alumnado y
frustraciones en los profesionales de la docencia y de la investigacion.

Palabras clave: Educacion Profesional. Sector Agropecuario. Transferencia de tecnologia e
innovacion.
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1. INTRODUCAO

Vivemos um momento de significativas transformacdes nas diversas dreas do
conhecimento, que ocorrem com grande dimensdo e velocidade. As recentes exigéncias
educacionais advindas da revolugdo tecnolégica vivida na atual sociedade nos mostram uma
nova dindmica para a educacdo profissionalizante no Brasil e na Argentina. A educacao
contemporanea e a forma como tais exigéncias se refletem nas praticas educativas, exigem
dos professores novas competéncias e habilidades que os habilitem a atuar como mediadores
na constru¢ao do conhecimento.

Exigéncias essas que se tornaram primordiais devido a preparacdo dos discentes para o
mercado do trabalho cada vez mais concorrido e que também sofreu sensiveis modificagcdes
nas ultimas décadas, influenciadas pela globalizacdo da economia e o desenvolvimento
profissional tecnoldgico. Transformagdes essas, que se converteram relevantes na formacgao
de técnicos agricolas de nivel médio.

Em decorréncia da gravidade de um novo cendrio, foi aprovado o Decreto n° 2208/97,
que regulamenta o §2° do artigo 36 e os artigos 39 a 42 da Lei que estabelece as diretrizes e
bases da educagdo nacional - LDB n° 9394/96. O decreto estabelece as diretrizes e bases da
educacgdo nacional. e regulamenta a reforma do ensino técnico. Porém, na atual conjuntura, o
que se observa é o técnico agricola vivenciando um dualismo: de um lado, um grande
mercado promissor, em detrimento de outro mercado controverso, decorrente dos problemas
ambientais e socioecondmicos procedentes da Revolugcao Verde.

Assim, considerando-se os novos modelos de desenvolvimento, econdmico, cientifico
tecnolégico e social, nenhuma nagdo se sustentard se nao possuir um sistema de ensino,
pesquisa e extensdo capaz de se adequar a esta complexa dindmica de transformacdes.

Em busca da competitividade das empresas de um modo geral, e neste caso especifico
de estudo — as do setor Agropecudrio — cabe as Institui¢des de ensino, pesquisa e extensao, o
grande desafio de atualizar suas estruturas, curriculos, formacao dos profissionais e acordos
de cooperacdo de forma que atendam aos parametros e necessidades do atual cenério politico,
ambiental, econdmico e social. A educagdo atual deve ser voltada para as inovagdes
tecnoldgicas, para que os alunos possam vivenciar na pritica os conhecimentos aprendidos
nas escolas técnicas, inclusive atendendo ao decreto citado acima.

Assume-se, portanto, que deve existir um canal de interacdo entre a producdo do
conhecimento gerado através dos sistemas de pesquisa agropecudria e as institui¢des de
ensino profissional, cujo resultado seja a criacdo de inovacdes que venham a proporcionar a
eficdcia na aprendizagem e a capacitagdo tecnologica. Mais especificamente, esses canais
podem ser definidos como processos de transferéncia e difusao de conhecimentos oriundos de
organizacdes que realizam pesquisa e desenvolvimento (P&D), para ser absorvido por essas
instituigcdes.

A importincia deste estudo estd no cardter dinAmico da inovagdo e da tecnologia as
quais, mesmo dentro de um cendrio de intensas mudancas, vém ostentando, mesmo que
moderadas, um papel de destaque nas economias brasileira e argentina, sendo a transferéncia
e difusdo de conhecimentos, consideradas como alicerces no desenvolvimento destas nagdes.

O reconhecimento deste processo € tdo significativo que a sua existéncia precisa ser
normatizada por um arcabouco legal que regularéd seus diferentes aspectos. Com efeito, existe
uma lacuna a ser preenchida a respeito da transferéncia e difusdo de tecnologia entre as
empresas que geram estas tecnologias e as escolas profissionais agricolas. Porém € de praxe
encontrar inimeros trabalhos académicos envolvendo empresas — universidades ou empresas-
empresas. Todavia nenhum, envolvendo empresas-escolas agricolas.



Neste sentido, as politicas regimentais dos institutos federais de educagdo tecnoldgica,
bem como os programas de capacitagdo profissional devem incluir em seus regimentos as
politicas voltadas a implementacdo das inovagdes e tecnologias na descentralizacdo e na
autonomia da gestdo escolar, nos incentivos ao desempenho profissional, nas reformas
curriculares, na formacdo inicial superior e permanente dos profissionais, visando
principalmente as duas institui¢des inseridas no estudo em andlise.

Portanto, a presente pesquisa se justifica como uma possivel contribuicdo na pratica
pedagoégica de docentes da educagdo profissional especificamente os inseridos na drea
agropecudria, no sentido de demonstrar como podemos melhorar as praticas de ensino
associadas a inovagdo e tecnologia, com o intuito de construir uma identidade profissional
perante os saberes e as posturas adquiridas no campo do conhecimento.

Diante desse contexto, identifica-se a necessidade de aprofundar discussdes que
estimulem uma politica de formacdo para a educagdo profissional em agropecudria pautada
nos conhecimentos e atualizacdo dos docentes objetivando a (re)construcao de tais politicas.
Ou seja, deverd haver uma conexdo gerada entre as empresas de pesquisas em agropecudria e
as instituicdes de ensino profissional como afetividade de processos voltados para as
inovagdes tecnoldgicas, para que os alunos possam apreciar nas teorias € nas praticas os
conhecimentos aprendidos nas escolas profissionais, com especial atencdo ao setor
agropecudrio, objetivando as necessidades essenciais e prioritarias desses alunos.

O estudo da tecnologia, inovacdo, difusdo e transferéncia de tecnologia no ensino
profissional em agropecudria € ainda muito modesto. Torna-se complexo tratando-se de dois
paises. Portanto, este trabalho tem como limitac¢do, a investigacdo e andlise dos meios pelos
quais as tecnologias e as inovacdes geradas e geridas pelo setor agropecudrio sdo transferidas
as duas instituicdes de ensino profissional em Agropecudria, sendo uma localizada no Brasil e
a outra na Argentina.

Na formagao profissional, sobretudo no segmento da formacdo técnica de nivel médio,
a atualizacdo docente frente as mudancas acontecidas no mundo do trabalho é determinante
para a qualidade do egresso. O fluxo de informacdes e as relagdes existentes entre os
subsistemas de formacdo e geracdo de tecnologia e inovacdo sdo fundamentais para a
manutencdo harmdnica do processo formativo. Toda dificuldade neste fluxo causa
transtornos, que se expressam pelo desinteresse por parte do alunado e frustragcdes nos
profissionais da docéncia e da pesquisa

Diante desse contexto parte-se do seguinte problema:

Quais sdo as principais dificuldades encontradas pelos profissionais da educagdo que
trabalham nas instituicdes de ensino profissional em agropecudria relacionadas ao acesso as
tecnologias e as inovagdes?

As hipéteses provaveis de um modo geral foram: a falta de conhecimento sobre os
temas expostos; a falta de interesse por parte dos professores e dirigentes em discutir o tema
recomendado em suas teorias e praticas laborativas e nos encontros pedagdgicos; a falta de
uma politica que favoreca a formacdo dos profissionais no que concerne a aquisi¢do de
conhecimentos referentes ao tema; as dificuldade desses profissionais no acesso as
instituigdes que desenvolvem tecnologias e inovagdes agropecudrias; a falta de infraestrutura
para implantagdo dessas tecnologias podem ser desfavordveis, as quais suscitam dificuldades
na atualizacao dos profissionais da drea, refletindo, consequentemente no contexto geral das
institui¢des, intervindo diretamente na qualidade de seus egressos.

Na tentativa de responder a essa indagacgdo, pretende-se identificar e analisar os meios
através dos quais, as tecnologias e as inovagdes desenvolvidas para o setor agropecudrio,
chegam ao sistema de ensino.



Uma questdo decorrente da primeira, € que também faz parte da presente pesquisa,
serd a de propor possiveis pardmetros para acdes que poderdo favorecer uma maior
apropriacdo para que estas cheguem com mais facilidade as escolas brasileiras e argentinas.

O objetivo geral dessa pesquisa € o de identificar e analisar as principais causas e
dificuldades encontradas pelos professores do ensino profissional em agropecudria quanto ao
conhecimento e apropriacdo das transferéncias e difusdo das tecnologias inovadoras para o
desenvolvimento do setor agropecudrio no Brasil e na Argentina.

Sado objetivos especificos: levantar na pesquisa documental, a legislacdo e politicas
institucionais que promovem o incentivo a atualizacdo do docente; verificar as politicas
publicas sobre tecnologias e inovagdes que sdo aplicadas no ensino agropecudrio; identificar
os instrumentos de cooperacdes entre instituicdes de ensino profissional e instituicdes de
pesquisa em tecnologia e inovagdo agropecudria; apresentar possiveis contribuicdes que
favorecam o fluxo de informagdes e agdes entre os profissionais das institui¢des de ensino e
os da pesquisa em tecnologia agropecudria.

Outra contribui¢cdo deste estudo € a tentativa de desmistificar o conceito de tecnologia,
muitas vezes, equivocado, associados a equipamentos modernos, maquinas e computadores
ou a investimentos com grande demanda de capital. Na realidade, em muitos casos, a
tecnologia estd associada a resultados de pequenos portes, sejam estes, financeiros,
econdmicos, sociais ou ambientais.

Devido a multiplicidade de conhecimentos envolvidos nos temas inovagao, tecnologia,
difusdo e transferéncia de tecnologia, este trabalho poderd servir para despertar o interesse
futuro de pesquisadores pertencentes a diferentes areas do conhecimento, além de ser uma
fonte de informacdo para outros estudos nesse tema.

Em relacdo ao alcance dos objetivos, este trabalho foi estruturado em sete parti¢des.
Iniciou-se com a introduc¢do, onde foram apresentados: o estado atual de conhecimento, a
contextualizacdo do tema; a justificativa; as contribui¢des esperadas; a problemadtica; as
hipéteses provéveis e os objetivos. A seguir, foi retratada a revisdo de literatura com autores
renomados e atuais. Posteriormente, foi apresentado o item referente a material ¢ métodos.
Consecutivamente, foi feita a andlise dos resultados e discussdes obtidos na pesquisa realizada
nas duas escolas envolvidas no trabalho e, finalmente, foram denotadas as conclusdes obtidas,
as consideracgdes finais e as referéncias utilizadas.



2. REVISAO DA LITERATURA

Estabelecido em 26 de marco de 1991, através da assinatura do Tratado de Assuncao,
o Mercosul (Mercado Comum do Sul) é um bloco econémico formado pela Argentina, Brasil,
Paraguai, Uruguai e a Venezuela. Bolivia, Chile, Colombia, Equador e Peru sdo paises
associados ao bloco, podendo participar das reunides, no entanto, ndo possuem direito de
voto. Os projetos do Mercosul ndo se limitam somente aos fatores econdmicos, englobam
também, temas politicos, sociais e culturais. O Mercado Comum do Sul busca garantir a livre
circulacdo de bens, servicos e fatores produtivos entre os paises membros, através da
eliminacio de barreiras alfandegdrias e restricoes ndo tarifarias a circulacdo de mercadorias e
de qualquer outra medida de efeito equivalente. (BRASIL, 2014).

Portanto, 0o MERCOSUL € um bloco importante para o desenvolvimento econdmico e
social do continente e, neste sentido, deverd construir uma sélida dimensao social do processo
de integracdo contribuindo para a superacdo das assimetrias entre os paises do bloco e o
alcance da justica social, com a implementacdo de projetos sociais regionais, transversais e
integrais. Na busca deste desenvolvimento, acdes ligadas a inovagdo e tecnologias bem como
seus processos de transferéncias e difusdes devem ser privilegiadas e discutidas.

Em fun¢do da complexidade de interpretacdo e compreensdo destes termos buscou-se
por defini¢cdes que pudessem orientar e balizar o sentido destas palavras dentro da perspectiva
do trabalho. Porém, vamos nos conter nos dois paises em voga, o Brasil e a Argentina, que
fazem parte da presente pesquisa e onde seus Institutos Governamentais de Educacio
Profissional sdo entidades académicas que t€m como objetivo o ensino, a pesquisa € a
extensao.

No caso brasileiro, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagcdo Nacional (LDB - Lei
9394/96), implementada a partir de 1996, reconhece no mundo do trabalho a concorréncia e a
competitividade e propde que essas institui¢des trabalhem dentro dessa realidade.

Nos dois paises, essas unidades institucionais constroem seus proprios Projetos
Politicos Pedagégicos - PPP (Brasil) e Projetos Politicos Institucionais - PPI (Argentina), que
sdo propostas e programacdes que fortalecem suas atuagdes, de acordo com as missdes
institucionais, objetivos, estratégias e planos de acao.

Como estratégia impulsionadora da competitividade, a tecnologia e a inovacado estao
em destaque nas discussdes entre meios de comunicacido da atualidade, por seu impacto na
economia e no ambiente social. As inovagdes tecnoldgicas estio em todas as partes e em
todas as atividades, seja na agricultura, educacio, comércio, industria, saide, meio ambiente
ou no lazer.

A tecnologia e inovagdo e o poder do conhecimento se apresentam como varidveis
imprescindiveis para a sobrevivéncia das empresas no atual cendrio técnico econdmico, na
medida em que implicam mudanca de paradigma de producao, conduzindo as empresas a uma
necessidade de desenvolvimento, transferéncia e aplicagdes de novas tecnoldgicas. Neste
sentido, tecnologia e a inovacdo sdo temas importantes no processo ensino-aprendizagem,
fortalecendo dessa forma, a constru¢ao do conhecimento.

O estudo segue com a revisdo da literatura referenciando autores que abordam temas e
questdes envolvendo principalmente a tecnologia, a inovacdo, a transferéncia e difusido de
tecnologia, influéncias na educacdo, na lei da inovacdo, nos documentos que regem as
instituicdes de ensino profissional em agropecudria com €nfase no curriculo e na formacao do
professor e nas cooperacdes interinstitucionais, porém, enfatizando-se a transferéncia e
difusdo da tecnologia como transferéncia de conhecimento, fator determinante nesse processo.
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Sobre a Educacdo profissional na Argentina, verifica-se que ela sempre esteve
presente na constru¢do de uma sociedade mais justa, mais equitativa e mais inclusiva.

Divide-se aqui, brevemente, a historicidade da educacdo profissional na Argentina em
quatro etapas.

A primeira etapa comeca com a fundagdo das primeiras institui¢des criadas no inicio
do século XIX, por Manuel Belgrano, com centros de formacao profissional originados pelos
sindicatos, com as escolas de mineracdo ou escolas técnicas agricolas. Aqui a prioridade da
escola técnica foi ligar jovens e adultos ao mundo do trabalho qualificado, sendo a base para a
formacdo de um projeto nacional especificamente relacionado ao desenvolvimento de uma
economia orientada para a exportacao.

A segunda etapa inicia-se nos meados dos anos quarenta e cinquenta, quando o
governo do general Juan Domingo Peron implementou politicas para a industrializagdo,
incluindo a formagdo de recursos humanos. Nesse periodo foram criadas varias escolas
profissionais no pafs.

A terceira etapa comeca com o advento da presidéncia de Dr. Arturo Frondizi, que
veio com uma proposta "desenvolvimentista" baseada na expansao da educagao profissional.

Em 15 de novembro de 1959 € criado um 6rgao tripartite (Estado, trabalhadores e
camaras). Esse 6rgdo passa a ser responsavel por escolas técnicas industriais secundérias e
centros de formacgdo profissional: o Conselho Nacional de Ensino Técnico (CONET). Este
impulso na educagdo profissional permitiu inserir jovens e adultos no processo de produgdo
ndo s6 de trabalho, mas como verdadeiros pioneiros na aplicagdo de técnicas modernas de
producdo e criacdo de pequenas e médias industrias.

Na Argentina, o processo de aprendizagem em escolas técnicas secunddrias esteve
sempre ligado a um profundo processo de transmissao de conhecimento em ci€ncias naturais e
dominio de técnicas e tecnologias. O desenvolvimento da tecnologia de informacdo e
comunicacdo, como correlato do progresso em microeletronica, foi rapidamente incorporado
aos processos de produgcdo automatizados, o que permitiu um aumento da produtividade
exponencial em todos os setores. A educacdo técnica € pioneira na introducio da tecnologia
da informag¢@o e comunicagdo em seu campo.

Na década de oitenta, as autoridades de CONET criou o Centro Nacional de Educagao
em Informética (CENEI), com a visdo de um futuro para escolas técnicas em todo o pais. A
criacdo deste centro ocorreu num momento em que o computador era incipiente e cuja
aplicacdo no sistema educacional era incerto. Hoje ninguém pode duvidar da importancia para
o futuro da incorporacio técnica das TIC no curriculo da formacdo de técnicos. O CENEI,
desde o inicio, foi integrado por um grupo de professores especializados, com o principal
objetivo de incorporar a informatica como um recurso pedagdégico no processo de ensino e
aprendizagem.

Com o tempo, o CONET foi dissolvido e foi, assim, criado o Instituto Nacional de
Educacao Tecnoldgica.

O ex-presidente Nestor Kirchner, com a sua visdo clara quanto a necessidade de
facilitar a integracdo social de todos os argentinos em um pais industrializado, estabeleceu
uma politica de recuperacao profissional de ensino técnico, € comecou a quarta etapa.

Nessa etapa houve a promulgacdo da Lei 26.058, que impulsionou um processo de
renovacao tecnoldgica que permitiu a melhoria continua da qualidade institucional do sistema
de ensino técnico profissional.

Ap6s o advento da supracitada lei, a formagcdo docente comecou a ser atentada e
politicas publicas também foram criadas com o intuito de regular o direito a igualdade de
oportunidades. As escolas passaram a contar com bibliotecas, laboratdrios de informética. E,
ndo obstante, foram firmadas parcerias mais estreitas entre o sistema de producdo e educacao.



2.1. Conceitos Preliminares
2.1.1. Tecnologia

Segundo Silva (2012), o termo tecnologia vem do grego "tekhne" que signfica
"técnica, arte, oficio” juntamente com o sufixo "logia" que significa "estudo de saberes".
Tecnologia é um produto da ci€éncia e da engenharia que envolve um conjunto de
instrumentos, métodos e técnicas que permitem o aproveitamento pratico do conhecimento
cientifico em diversas dreas de pesquisa.

Desde o inicio da civilizagdo, todas as eras, € ndo sO esta em que vivemos,
correspondem ao predominio de um determinado tipo de tecnologia. Todas as eras foram,
cada uma a sua maneira, "eras tecnologicas" (Kenski, 2012) [...] para todas as atividades que
realizamos, precisamos de produtos e equipamentos resultantes de estudos, planejamentos e
construgdes especificas, na busca de melhores formas de viver. Ao conjunto de
conhecimentos e principios cientificos que se aplicam ao planejamento, a construcdo e a
utilizagdo de um equipamento em um determinado tipo de atividade, chamamos de
tecnologia.

A partir do século XX, destacam-se as tecnologias de informacdo e comunicagio
(TICs) através da evolucdo das telecomunicacdes, utilizacdo dos computadores,
desenvolvimento da internet e ainda, as tecnologias avangadas, que englobam, por exemplo, a
utilizacdo de energia nuclear, a nanotecnologia e a biotecnologia (LONGO 2004).

Tecnologia, de acordo com Aunger (2010), é um conceito bastante complexo de ser
definido e bastante difuso. Tigre (2006) define tecnologia como conhecimento sobre técnicas,
que por sua vez englobam aplicagdes desse conhecimento em produtos, processos e métodos.
Ja Reis (2004) define tecnologia como um conjunto de conhecimentos de uma sociedade, mas
que se relaciona com as artes industriais.

Kim e Nelson (2005), Jonhson e Lundvall (2005) e Santamaria, Barge-Gil e Mondrego
(2010) complementam essa visdo e afirmam que uma das principais forcas motoras dos paises
industrializados tem sido o avango tecnoldgico.

Dereti (2009) argumenta que o conhecimento cientifico ou uma “técnica” em
particular para alcancar o patamar de tecnologia necessitaria agregar as suas aplicabilidades
econdOmicas outros possiveis significados atribuidos pela sociedade, destacando que qualquer
tecnologia € uma construgdo social. Por conseguinte, o melhor conceito de tecnologia é aquele
que a coloca como um elo da cadeia de “necessidades sociais” que comeca e termina na
sociedade concreta (CASTRO, 2005).

Para Figueiredo (2005), a capacidade tecnoldgica incorpora os recursos necessarios
para gerar e gerir mudangas tecnoldgicas. Tais recursos acumulam-se e incorporam-se aos
individuos (como aptiddes, conhecimentos e experi€éncia) € aos sistemas organizacionais.
Assim, apesar de haverem diversos conceitos, tecnologia envolve conhecimento, criatividade
e aplicacao.

Assim, associa-se a tecnologia a processos e resultados, conhecimentos, ainda que de
pequeno porte, que se evidenciam no contexto financeiro, politico, econdmico, social e
ambiental, destacando-se, entdo, na agropecudria, a importancia da atualizacdo do processo
formativo e de dimensdes e acOes politicas que os favorecam.

2.1.2. Inovacao

A demanda da sociedade em adquirir produtos cada vez mais priticos e convenientes
as suas necessidades impulsiona nas organizagdes uma atitude objetiva no que tange a



producgdo de seus produtos e servicos. Esta postura refere-se as especificacdoes de qualidade e
atributos inovadores em sua estrutura.

O destaque dado a inovacdo como um atributo essencial para o aumento da
competitividade das organizacdes tem gerado na atualidade uma vasta quantidade de estudos
(SCHERER; CARLOMAGNO, 2009). Dessa forma, nota-se que a literatura apresenta varias
conceituagcdes sobre a inovagdo, onde se considera que a sua aplicagdo e o seu tipo podem
afetar a operacionalizagc@o do construto (BRITO; BRITO; MORGANTI, 2009).

As pesquisas sobre a inovagdo remetem aos trabalhos iniciais de Schumpeter (1985),
nos quais € elencada como uma peca de fundamental importancia para a alavancagem do
progresso econdmico (SCHERER; CARLOMAGNO, 2009).

Andreassi (2007) define inovagdo de forma bastante semelhante a defini¢do
schumpeteriana, pois considera que o produto ou processo € acompanhado pela inser¢do de
novas tecnologias. Em outras palavras, quando a inovacdo de produto ou processo €
acompanhada de conhecimento cientifico e empirico empregados em algum ramo de
atividade.

Porém, inovar ndo é apenas criar algo tecnologicamente novo. Inovar implica em dar
um destino econdmico para uma nova idéia, que pode ser, ou ndo, resultado de um invento
genuino (CAMPANARIO, 2002). Sua esséncia pode fazer presente em modernos modelos de
negbcio, mercados, gestdes, na constru¢do de uma marca, nos projetos de plataformas
tecnoldgicas e na modelagem de canais de distribuicio (SCHERER; CARLOMAGNO, 2009).
Assim, entende-se por inovacdo a implementacdo de produtos e de processos
tecnologicamente novos ou a realiza¢ao de melhoramentos tecnolégicos significativos neles.

O ato de inovar € ter a idéia que as empresas concorrentes ainda nao tiveram e inseri-la
nas atividades estratégicas da organiza¢do, buscando o desempenho econdmico e a criagdo de
valor (SIMANTOB; LIPPI, 2003). Neste contexto, a inovagdo vem sendo instituida como
uma estratégia para salvar empresas, regides e nacdes de suas ansiedades econdmicas e para a
promocao de seu desenvolvimento e competitividade (PLONSKI, 2005).

Corroborando este ponto de vista, Simantob e Lippi (2003), argumenta que a inovagdo
¢ uma iniciativa que surge como uma novidade para a empresa e para o mercado que aplicada
nas atividades organizacionais, gera resultados econdmicos para a organizacdo, sejam eles
vinculados a tecnologia, processos, gestdo ou modelos de negdcio.

A inovagdo € um processo tecnoldgico heterogéneo, sociolégico e econdmico, que
abrange uma rede de interacdes internas e externas a organizagdo. Por isso, ndo se pode
esperar que o sucesso de uma organizacdo seja explicado em termos de apenas um ou dois
fatores (SIRILLI, 2003). Esta, ndo pode ser vista como uma tarefa casual e sim como um
processo que deve ser gerenciado, desde a sua etapa preliminar até a sua implementacio. A
figura a seguir, apresenta as etapas desse processo:

| \ \
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Figura 1. Processo de inovacao. Fonte: Scherer e Carlomagno (2009).

O processo de inovagdo comeca com a criacdo de ideias — idealizac¢do, posteriormente
¢ refinado o conceito da ideia proposta - conceituagdo, segue pela incerteza - experimentagao,
e finalmente alcanca a efetiva transformacdo em inovagdes -- implementagdo (SCHERER;
CARLOMAGNO, 2009).



Para Cassiolato e Lastres (2008), um sistema de inovacdo ¢ “um conjunto de
instituigdes distintas que contribuem para o desenvolvimento da capacidade de inovagado e
aprendizado de um pais, regido, setor ou localidade e também o afetam. Constituem-se de
elementos e relagdes que interagem na producao, difusdo e uso do conhecimento. A inovacao
baseia-se em uma ferramenta de suma importancia para o fortalecimento do desempenho das
organizacdes bem como para o desenvolvimento econdmico de regides e paises (TIGRE,
2006).

Desta forma, a idéia bésica de sistemas de inovacdo depende do desempenho de
empresas e organizagdes de ensino e pesquisa € também de como elas interagem entre si e
com vdrios outros atores, € como as institui¢cdes, afetam o desenvolvimento desses sistemas.

A partir dai os processos de inovacdo que ocorrem no ambito dessas institui¢des, de
maneira geral, sdo gerados e sustentados por suas relagdes com outras empresas e
organizacdes, ou seja, atualmente, o conceito de inovagdo é fundamentalmente um fendmeno
sisttmico e interativo, caracterizado por diferentes tipos de cooperacdo. E quando tratamos
sobre os assuntos da educacdo, tanto nos moldes do ensino presencial como a distincia, o
papel do professor é de fundamental importancia e necessidade (CASSIOLATO E LASTRES,
(2008).

Destacam-se, nos ultimos anos, o incentivo a inovagao de acodo com a Lei Federal de
Inovagdo, Lei n® 10.973 (BRASIL, 2004) e a Lei n® 11.196 (BRASIL, 2005), a “Lei do Bem”,
que estabelece normas sobre incentivos fiscais para a inovac¢do tecnoldgica. Estas agdes
comecam a criar um ambiente de legislacdo e de fomento que podem produzir mudangas
significativas no processo de inovacao tecnoldgica.

A inovacdo cientifica e tecnoldgica é conceituada por Frascati (2002), como a
transformacdo de uma ideia num produto vendavel, novo ou melhorado, ou num processo
operacional na inddstria ou no comércio, ou num novo método de servico social. A
conceituagdo de inovagdo tecnoldgica estd condicionada a trés fatores: a) ineditismo no
mercado a ser introduzido (matéria-prima, engenharia, design, processo); b) aceitdvel pela
sociedade e; c) que seja rentdvel para a empresa ou pessoa que introduziu a inovagao.

Além disso, Popadiuk e Choo (2006) definem que inovac@o consiste em novas ideias
que foram transformadas ou implementadas como produtos, processos ou servicos, gerando
valor para a organizagdo, sendo que ideias sdo formadas através de uma interacdo profunda
entre as pessoas em ambientes que t€m condi¢cdes proprias a criacdo de conhecimento.

Neste sentido, o fato de o processo de inovagdo tecnoldgica constituir-se em um
elemento estratégico para as instituicdes e de resultado efetivo em longo prazo, de acordo com
Andreassi (2007), o orcamento destinado a pesquisa ndo deve, na medida do possivel, sofrer
grandes alteracdes de ano para ano, a fim de que as linhas de trabalho previamente tracadas
ndo sofram interrupcdes e alteracdes. Para isso, a inovacgdo continua requer um sistema bem
planejado da gestdo do conhecimento.

Portanto, um conjunto de instituicdes forma o que conhecemos como sistema de
inovagdo: universidades, centros de pesquisa, agéncias de fomento, investidores, governo e
empresas com seus clientes, fornecedores, concorrentes ou outros parceiros. Uma tendéncia
que estd se tornando cada vez mais forte € um modelo de inovagdo aberto, onde as empresas
vao buscar fora de seus centros de pesquisa e desenvolvimento - P&D ideias e projetos que
podem ajuda-las a agregar diferenciais competitivos. (BRASIL 2013).

2.1.3. Transferéncia de tecnologia

De acordo com a Association of University Technology Managers (2009), a
transferéncia de tecnologia € o processo de transferéncia de descobertas cientificas de uma
organizac¢do para outra com finalidade de desenvolvimento e comercializagdo. Rogers (2003)

8



define a transferéncia de tecnologia como “a movimentagdo da inovagao tecnoldgica de uma
organizacdo de pesquisa e desenvolvimento - P&D para uma organizacgao receptora”. Pode-se
dizer que esse processo corresponde ao desenvolvimento de aplicacOes préticas a partir dos
resultados da pesquisa cientifica.

Do ponto de vista econdmico, pode-se dizer que uma transferéncia de tecnologia que
ndo resulte em comercializacdo bem-sucedida é considerada de pouco valor. A literatura que
versa sobre o processo total de inovagdo tem enfatizado que a iniciativa federal de
transferéncia de tecnologia € crucial para facilitar o rdpido avanco do progresso tecnoldgico,
assim como para aumentar a competitividade econdmica nacional. (SANDIA,2001).

De acordo com Amessea e Cohendet (2001), na literatura tradicional sobre
transferéncia de tecnologia, pode-se identificar quatro contextos gerais, onde ela é vista como
um problema a ser resolvido com diferentes arranjos organizacionais ou contratuais. Esses
contextos sdo diferenciados como interno (dentro de uma organizacdo) ou externo (entre
organizacdes) € como pertencente ao processo de inovacdo (criagdo de tecnologia) ou ao
processo de difusdo (reproducdo da tecnologia).

Entretanto, para Prysthon e Schmidt (2002), a verdadeira transferéncia de tecnologia
ocorre, quando o receptor absorve o conjunto de conhecimento que lhe permite inovar, isto €,
a transferéncia se completa quando este, domina o conhecimento envolvido, transpde
barreiras e fica em condicdes de criar novas tecnologias, gerando mais conhecimentos,
transformando, inovando.

Segundo Bessant e Rush (1995), o objeto da transferéncia pode assumir muitas
formas, apresentando um cardter multidimensional, tais como equipamentos / produtos,
processos, conhecimento codificado por meio de uma licenca de patente ou de um conjunto de
especificacdes do projeto. Pode ser transferido em forma fisica ou pode transitar com o
conhecimento e a experiéncia de um individuo em particular recrutado para a empresa. O
conhecimento tecnolégico pode ser codificado de forma explicita ou detido em um modo
tacito, parte do conhecimento informal derivado da experi€éncia com atividades especificas.

Por outro lado, a transferéncia de tecnologia ndo é um evento instantdneo, mas um
processo baseado no tempo em vdrias fases, entre elas o reconhecimento inicial de
oportunidade ou necessidade, por meio de busca, comparacdo, selecdo, aquisi¢ao,
implementacdo e uso em longo prazo que compreende aprendizagem e desenvolvimento.
Além disso, € uma atividade complexa que envolve multiplos atores, elementos e diferentes
padrdes de inter-relacdo, em cada fase do processo (Bessant e Rush, 1995). Para Autio (1993),
a transferéncia de tecnologia € um processo social e interativo entre duas ou mais entidades
sociais (concebidas como organizagdes, regides, paises ou pessoas), em que se processa O
conhecimento tecnoldgico, ultrapassando suas fronteiras.

2.1.4. Difusao de tecnologia

Rogers (2005), define difusdo de tecnologia como “processo em que uma inovagao €
comunicada através de certos canais de comunica¢do, em determinado espacgo de tempo, entre
os membros de um sistema social”. Essa comunicagdo ¢ efetiva quando os participantes criam
uma via de informacdo de mao-dupla formando um processo de convergéncia (ou
divergéncia) entre dois ou mais individuos quanto a uma mudanca de comportamento em
relacdo a aceitacao ou ndo de uma nova idéia, forma ou processo de producao.

O autor considera ainda que, a difusdo € um tipo de mudanga social, definido como
um processo pelo que ocorrem alteragdes na estrutura e fungdo de um sistema social. Quando
novas idéias sdo inventadas, difundidas, e s@o adotadas ou rejeitadas, levando a certas
conseqii€éncias, ocorrem as mudangas sociais. Todo o processo € desenvolvido com um alto
grau de incerteza dos possiveis receptores da informacgdo, em relacao a decisdo de aceitar ou
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ndo a novidade que estd sendo comunicada. O autor também considera como os principais
elementos no processo, a prépria inovagdo, os canais de comunicacdo, o tempo e o sistema
social onde estd ocorrendo a difusdo da inovagdo.

Corroborando, CASTRO e TOURINHO (2002), expdem suas opinides que, na
agricultura, o cardter ambiguo e inconsistente da expressdo “transferéncia de tecnologia” faz
com que ela seja considerada e tratada como sindnimo de “difusdo de tecnologia”. O termo
“transferéncia de tecnologia” tem sido largamente empregado como sindnimo de “difusdo de
tecnologia” na agricultura, o que conduz a uma séria distor¢do face a natureza distinta de
ambas, ainda que complementares. Por essa razdo, pode-se considerar pertinente, a
“transferéncia de tecnologia” como o processo pelo qual a ciéncia e tecnologia sao
difundidas pela atividade humana. Dessa forma, sempre que um conhecimento racional e
sistemdtico desenvolvido por um grupo ou instituicdao € incluido, efetivamente, numa forma
de fazer coisas por outras instituicdes ou grupos, estd ocorrendo a transferéncia de tecnologia.

Transferir ou difundir conhecimentos ndo sdo suficientes dentro da dindmica de
formacdo dos alunos. Para a educagdo ter um cardter valoroso, os alunos precisam
experimentar novos conhecimentos. O fomento da difusdo requer a existéncia de tecnologias
que precisam ser compartilhadas em um processo de transferéncia de conhecimentos. O
processo de transferéncia discutido consiste em duas etapas, a transmissao e a aceitagdo ou
incorporagdo das novas tecnologias.

Assim, a transferéncia e a difusdo de tecnologia é o intercambio de conhecimento e
habilidades tecnoldgicas entre institui¢cdes de ensino e/ou centros de pesquisa e empresas. Este
processo constitui 0 contexto maior nos quais os programas de transferéncia e difusdao de
tecnologia necessariamente t€ém que operar; isto se a meta for transformar novos
conhecimentos e novas tecnologias em produtos competitivos no emergente mercado global.

Todavia, a relevancia das fontes citadas anteriormente, para a drea e a atualidade dos
trabalhos por elas publicados permite perceber as rarissimas cooperagdes institutos de ensino
técnico profissional e empresas ou institutos de pesquisa, fato que essa pesquisa procura
minimizar, aumentando o conhecimento sobre esses especificos processos cooperativos.

Como relatado anteriormente, no ultimo objetivo especifico (apresentar possiveis
contribui¢cdes que favorecam o fluxo de informagdes e agdes entre os profissionais das
instituicdes de ensino e os da pesquisa em tecnologia agropecudria), serdo sugeridas ao final
do trabalho, consideracgdes sobre o presente item.

Transferéncia e Difusdo de
Tem%logja

’

Tecnologia —> S S <~ Tnovagio

Conhecimento
Técnico-Cientifico

Figura 2. As inter-relacdes entre a Inovagdo, Tecnologia Transferéncia e Difusdo de
Tecnologia.  Fonte:  Investigacdo/levantamento  bibliografica  realizada  pela
pesquisadora/2017.
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2.2. Tecnologia, Inovaciao e Educacao

A sociedade contemporinea apresenta um sistema econdmico conhecido por pautar-se
na inovag¢do e no conhecimento, sendo chamado de Economia Baseada no Conhecimento, ou
ainda Economia Baseada no Aprendizado (Johnson e Lundvall, 2005). Tal perspectiva
trabalha com a nocdo de que o conhecimento € um dos principais recursos, sendo o principal,
para individuos e organizagdes realizarem inovacdes, tornando-se ou permanecendo
competitivos (COURVISANOS e HUANG, 2009).

Estas caracteristicas fazem parte da metodologia de ensino preconizada por concep¢ao
na Nova Escola - aprender a aprender- se contrapde a pratica docente tradicional, que é
centrada na figura do professor, que atua como transmissor de conhecimentos prontos a serem
assimilados passivamente pelos alunos (PINHEIRO E GONCALVES, 2001).

Tratando-se de tecnologia, esta deve ser utilizada como um catalisador de uma
mudanca do paradigma educacional (VALENTE, 1993). Um paradigma que promove a
aprendizagem ao invés do ensino, que coloca o controle do processo de aprendizagem nas
maos do aprendiz, e que auxilia o professor a entender que a educacdo nao € somente a
transferéncia de conhecimento, mas um processo de constru¢ao do conhecimento pelo aluno,
como produto do seu préprio engajamento intelectual ou do aluno como um todo (NEITZEL,
2001).

A capacidade de absorcao tecnoldgica pode ser definida pelas observacdes de Cohen e
Levinthal (1990), considerando que este conceito pode ser compreendido uma vez que se
tenha habilidade para reconhecer o “valor de um novo conhecimento”, sendo extremamente
necessario que haja assimilacdo. Este processo de aprendizado, inerente a capacidade de
absorcdo tecnoldgica, é de fundamental importancia, j4 que a varidvel tempo é um valioso
dispéndio, necessdrio na absor¢do do conhecimento tecnolégico, em todas as escalas da
sociedade. No mesmo contexto, Bessant e Tidd (2009), definem que a vantagem competitiva
sustentavel ocorre de fato, quando as “organizagdes” se beneficiam do “conhecimento e de
suas competéncias tecnoldgicas para que se traduzam as inovagdes em estratégias e iniciativas
em prol da sociedade.

Portanto, o conceito de tecnologia educacional pode ser enunciado como o conjunto de
procedimentos que visam facilitar os processos de ensino e aprendizagem com a utilizacdo de
meios (instrumentais, simbolicos os organizadores) e suas consequentes transformacgdes
culturais. Entende-se desta forma, como sendo o resultado da fusdo entre ciéncia, técnica,
ensino e aprendizagem.

Nas conceituacdes de inovagdo pesquisadas pode-se perceber uma relacdo que esta
pode ter, sobretudo, na inser¢do de novos materiais, recursos, atividades e, at¢é mesmo, novas
técnicas no ambito da pratica pedagdgica, visando alcancar novos resultados. Cabe esclarecer
que a mediacdo pedagdgica pode ser entendida como a atuac@o do professor como ponte entre
o aluno/aprendiz e sua aprendizagem no processo de producdo de conhecimento. O resultado
de um processo de aprendizagem pode ser visto como uma inovagao, sendo esse caracterizado
pela interacdo dindmica entre diversos agentes, cuja reunido das competéncias leva a avangos
ou mesmo a conformacao de novos paradigmas (NOVELLI, 2006).

Assim, o conceito de inovacdo relacionado a educacdo surgiu impregnado da
concepgdo de que os avancos da Ciéncia e da Tecnologia determinariam o desenvolvimento
econdmico, social e cultural. Para esta visdo o progresso cientifico e tecnoldgico deveria
consistir em beneficios e valorizagdo onde quer que fosse empregado seja no individuo, num
produto ou no antigo processo (GOMEZ, 2007).

E importante, portanto, que essas mudancas sejam melhores entendidas quanto aos
reflexos que provocam nas economias dos paises em desenvolvimento e nas diversas
instituicdes que compdem ou colaboram no sistema de inovacdo e no sistema produtivo.
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Entretanto, cabe a Instituicdo de ensino o gerenciamento e incorporac¢do dessas mudancas.
Essa forma deve incentivar o docente em um agente de inovagao tecnoldgica desenvolvendo-
0 a sua competéncia inovadora. Serd este, o responsdvel pela formagdo do discente,
estimulando seu efetivo crescimento.

Segundo Drucker (2003), um Sistema Educacional que promova mais eficazmente a
insercdo do estudante no mercado de trabalho da sociedade pds-moderna exige mudancgas
estruturais. Serd necessdria a reorganizacdo tedrica e metodologica em funcdo desse
paradigma pois a aprendizagem nao € sé experiéncia nos processos de produgdo, mas da sua
combinacdo com atividades intelectuais e criativas. Assim, a inovacdo no ensino pode ser
entendida como a busca de respostas aos desafios presentes na dindmica dos processos
escolares, a partir da andlise e reflexdo que se faz do contexto sdcio-cultural e efetivas
contribui¢des que tais inovagdes podem oferecer para enfrentar estes desafios.

Em decorréncia, podemos compreender que toda inovacao educacional, questiona a
finalidade da acdo educativa que se estd desenvolvendo e busca novos meios que se adéquem
as novas finalidades da educacdo. Cale lembrar que na andlise de Saviani (2007) sobre
inovacgdo educacional esta é entendida como "colocar a experi€ncia educacional a servigo de
novas finalidades", isto €, para se inovar € preciso partir do questionamento das finalidades da
experiéncia educacional. Independente da forma como o processo de inovagao € realizado,
introduzir uma inovacao educativa implica uma mudanca planejada com propdsito de dotar de
capacidade a organizagdo, institui¢do ou sistema, para satisfazer aos objetivos que motivam a
propria inovagao.

Assim, as institui¢des de ensino precisam entender e absorver o processo da inovagao
para poder exercitd-lo e estimuld-lo no dia-a-dia do discente e do docente. A capacidade
inovadora também é considerada como capital humano, com inimeros fatores, dentre eles,
fundamentalmente o conhecimento. Essa é a matéria-prima nos processos de ensino-
aprendizagem nessas instituicoes.

Entretanto, a autora entende que a nova formacgdo técnico-profissional para esse
contexto globalizado e competitivo, passard indubitavelmente pela interdisciplinaridade, pelo
trabalho coletivo entre docente e discente, pela formacdo e atualizacdo do discente, por um
curriculo que enfatize a gestdo tecnoldgica da empresa, que seja flexivel, atualizado e pratico
e que permita o desenvolvimento de atividades que estimulem a criatividade e o
empreendedorismo. Deve se levar em conta, ainda, que o ciclo tecnoldgico estd mais curto
que a carreira profissional, o que obriga os profissionais a se reciclarem permanentemente em
busca de uma atualizacdo de conceitos, técnicas, conhecimentos e metodologias inovadoras.

Atualmente na drea da educagdo, usa-se o termo “inovacao tecnologica educacional”
que é entendida como um movimento implementado nos sistemas educacionais com 0O
proposito de criar novas formas de organizar e implementar curriculos e praticas educativas e
tecnologicas (Pacheco, 2006). Esses movimentos intentam ultrapassar as perspectivas
reformistas presentes na educacdo, em periodos anteriores, uma vez que seu objetivo é
produzir alternativas para sustentar praticas inovadoras, no interior das escolas, alterando a
organizacdo de tempos e espacos nas praticas educativas, implicando novas relagdes
intersubjetivas nos espagos institucionais. Os tedricos que analisam essas questOes atribuem
ao que chamam de crise da educagio tanto nas tentativas de reforma quanto aos movimentos.
Assim, as reformas e os movimentos de inovacdo estdo no mesmo processo histérico, embora
tenham caracteristicas bem distintas.
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2.3. As Politicas Puablicas, as Politicas Educacionais, Historicidade da Educacio
Profissional e seus Objetivos Atuais no Brasil e na Argentina

2.3.1. As politicas publicas

As politicas publicas visam encontrar um fator comum para formular decisdes sobre
questdes especificas, ou para influencid-las. Uma parte fundamental do trabalho do governo
refere-se a concepg¢do, gestdo e avaliacdo de politicas publicas. A busca mutua pela eficicia
representa uma modernizacdo da esfera publica (SAVIANI, 2007).

Em torno das politicas publicas sdo realizadas discussdes sobre problemas e sdo
postuladas solugdes sobre diversas questdes. De acordo com Aratjo (2006) a politica publica,
nesse contexto, € entdo um resultado de confrontos e compromissos, competicdes e coligagdes
de conflitos e operacdes convenientes.

Os trés principais componentes de qualquer politica publica sdo os principios
orientadores (ideologia ou argumentos); os instrumentos (incluindo aspectos de regulacdo,
financiamento e mecanismos de prestacao de politicas) e servicos principais ou agdes que sao
ou deveriam ser realizadas de acordo com os principios propostos. (BRASIL, 2007).

A concep¢ao de uma estratégia ndo € a tarefa de uma pessoa ou organizagdo. De
acordo com Frigotto et al (2007) também nao é uma politica que pode ser compreendida como
tecnocratica, por um grupo de peritos ou institui¢cdes especializadas, ou seja, deve ser um
conjunto de atores que interagem e negociam, obtendo-se assim uma politica publica que
alcanca beneficios convergentes a todos envolvidos.

Politicas publicas geralmente sdo entendidas como programas do governo, que se
desenvolvem de acordo com um problema ou situacdo. As politicas publicas sdo as acdes do
governo, que € uma a¢do que busca como responder as diversas demandas da sociedade, ela
pode ser entendida como um uso estratégico de recursos para aliviar os problemas nacionais
(SANTOS, 2000).

Podem também ser entendidas como um campo privilegiado de realiza¢do do "pacto"
entre Estado e sociedade. Um novo papel do Estado no sentido de tornd-lo mais 4gil e
organizador. Aqui podemos resgatar a participacdo no sentido entre estes dois atores, mas o
objetivo final é o beneficio para a sociedade (GRAMSCI, 1998).

Estas politicas sdo "todas as atividades de instituicdes governamentais, atuando
diretamente ou através de agentes, que se destinam a ter uma certa influéncia sobre a vida dos
cidadaos" (KUENZER, 2007, p.115). Assim, compreende-se que essas, devem ser
consideradas como um "processo de decisdo”, um conjunto de decisdes que sdo realizadas
durante um periodo de tempo.

Nessa vertente, verifica-se que as politicas publicas t€ém a ver com o acesso das
pessoas aos bens e servicos (NAGLE, 1976). Consiste precisamente de regras e agdes que
visam a resolver e dar respostas a multiplicidade de necessidades, interesses e preferéncias de
grupos e individuos que constituem uma sociedade. Isto é, o que geralmente € conhecido
como "demandas globais" (NOSELLA, 1998), de modo que no final, as solu¢des permitem
que os individuos e grupos coexistam apesar de suas diferengas.

Os autores supracitados dialogam que, a participagdo dos cidadaos em momentos
diferentes € uma das maneiras de ter politicas publicas socialmente relevantes. A constru¢ao
de aliancas com organizacdes dos setores publicos e privados deve ser a base de uma politica
publica envolvendo esses dois atores para que todos manifestem suas posicdes e possam
contribuir para a formulacdo de uma proposta. Isto é, a democracia deve servir como base
vigente e efetiva para a discussdo do tema analisado nessa pesquisa.
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2.3.2. As politicas educacionais

A politica educacional € o conjunto de leis, decretos, normas, regulamentos e
resolucdes que tornam a doutrina educacional de um pais (ROMANELLI, 2008). Sao as
mesmas agdes em relacdo as praticas educativas que cruzam a realidade social do pais. Nao
apenas criam marcos legais e diretrizes para a acdo, mas também pressupde a expansio de
ideias, reivindicagdes e valores. Assim como as politicas publicas devem estar em
consonancia com as politicas de admissao, educacionais também devem ser adaptadas para o
publico, uma vez que elas sdo direcionadas por uma ideologia politica que € uniforme em
todo o pais, abrangendo todas as dreas sécio-culturais e educacionais (SANTOS, 2000).

De acordo com Saviani (2007) as politicas educacionais sdo parte da ordem publica de
um Estado e como a educagdo é um direito universal, essas politicas devem procurar
implementar medidas e ferramentas que sdo capazes de garantir a qualidade da educacao.

Nao nascem do nada. Elas sdo parte de um quadro mais amplo de uma filosofia de
educacdo e € o resultado de vérias influéncias dos sistemas sociais que atuam sobre o sistema
de ensino. Por isso, € o elemento essencial na formacdo de estratégias para desenvolver um
padrdo no sentido de orientar o desenvolvimento da educacdo. Isso significa que as politicas
educacionais devem definir a direcao que certas medidas devem atingir um determinardo fim,
definindo o sentido que a educacio deve ter em um tempo e espaco (ARAUJO, 2006).

Em outras palavras, as politicas educacionais é o que queremos fazer com o sistema
educacional, ou seja, € como organizar os organismos responsiveis pelo fornecimento de
educacdo, de acordo com as teorias atuais e educacionais, psicoldgicas, sociolégicas e
administrativas (FRIGOTTO et al, 2005).

Estudiosos argumentam que a politica educacional ndo deve ser reduzida a regulagcdo
da qualidade da educacdo ou ao controle do acesso dos grupos sociais para o conhecimento,
nem ao desenvolvimento de programas de qualificagdo da for¢a de trabalho para garantir o
desenvolvimento econdmico. Na verdade, a politica educacional € um exercicio de filosofia.
Portanto, seu objeto é o futuro, ou seja, a aprendizagem é possivel e desejdvel, porque a
sociedade € capaz de aprender a ser melhor. Nesse quadro, as politicas educacionais criam
novas possibilidades para investigar maneiras de como aprender e assimilar valores, entre
muitas outras possibilidades (SANTOS, 2000).

A Politica educacional "refere-se ao conjunto de decisdes e acdes tomadas com a
intencdo deliberada de mudar insumos, processos e produtos de um sistema educacional
(GRAMSCI, 1998)."Além disso, a reforma da politica educacional "refere-se a todas as acoes
deliberadas para alterar o equilibrio de um sistema educacional por meio da configuracio
inicial dos processos ou produtos" (SAVIANI, 2007, p.108).

Dessa forma, compreende-se que as politicas educacionais sdo conjunto de leis,
decretos, normas, regulamentos e resolucdes que compdem a doutrina educacional de um
pais. Estas, estipulam os objetivos e também definem os procedimentos necessdrios para
alcancar esses objetivos. Também podem ser definidas como linhas de acdo através da qual se
visa promover programas e iniciativas especificas a fim de resolver problemas especificos da
educacio. E o que se deseja nesta pesquisa.

2.3.3. Historicidade da educacao profissional
Esse topico trata de uma breve andlise da historicidade da Educac¢do Profissional no
Brasil. Inicia-se, portanto, como uma andlise da Educacdo Profissional a partir de 1909 até

1929. Posteriormente se realizard uma avaliacdo da consolidacdo de uma Politica de Educacao
Profissional a partir de 1930 até 1970. Apds, refletir-se-a sobre a dualidade estrutural e as
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Reformas a partir de 1971 até 2000. E por fim, analisaremos a Educagdo Profissional a partir
de 2003 até 2016.

Um documento legal do governo federal de 1909 criou 19 escolas de "artesdos
aprendizes" distribuidos em todos os estados brasileiros de acordo com a divisdo geopolitica
na época. A razdo para a criagdo das escolas foi a necessidade de educar os "menos
favorecidos", a fim de remové-los das ruas e dar-lhes algumas habilidades que lhes
permitissem ser util para o pais. Este argumento claramente era ligado a um preconceito de
classe, pois, na verdade, naquela época se iniciava um processo de industrializacao onde era
necessario mao-de-obra qualificada (CUNHA, 2003).

Para Kuenzer (2007), naquele contexto quase nao havia desenvolvimento industrial, e,
consequentemente, ndo havia uma demanda alta por profissionais qualificados. Assim, as
escolas criadas tinham como finalidade uma questao moral que era educar numa perspectiva
moralizadora da formacgdo para o trabalho. Essas escolas eram custeadas pelos Estados,
Municipios e Unido com recursos do Ministério da Agricultura, Industria € Comércio.

As Escolas de Aprendizes e Artifices, que era uma politica publica da época para
atender um publico alvo, apresentaram dificuldades diversas entre elas: prédios inadequados,
oficinas em precdrias condi¢des de funcionamento, escassez de profissionais qualificados.
Com isso, os indices de evasdo foram altos no ano de implantagdo dessas escolas em 1910. De
um total no Brasil de 2.118 matriculas s6 havia frequentando 1.248 alunos, destacando uma
evasdo de mais de 50% no pais (SANTOS apud LOPES et al, 2007).

E nos anos seguintes a situacdo foi se agravando, pois a evasiao continuou a se agravar
nas escolas de Aprendizes e Artifices. Mas, mesmo com as limitacdes encontradas, o modelo
de Ensino Profissional pensado para a implantacdo da rede de ensino técnico-profissional foi
se consolidando para dar espaco a criacdo das Escolas Técnicas do Brasil.

Na ultima década da Primeira Reptblica houve uma preocupacdo em pensar e
modificar os padrdes de ensino e cultura das instituicdes escolares, e entre elas as pertencentes
a Rede de Ensino Técnico-Profissional. Este periodo foi conhecido e marcado pelo
entusiasmo, pela educagdo e o otimismo pedagdgico ocasionado por movimentos politicos
sociais que procuravam trazer para o centro das discussdes a importancia do tema da instrucao
nos seus diversos niveis e tipos (NAGLE, 1976). Nessa época, as discussdes com relagdo a
Educagdo Profissional continuaram refor¢cando a ideia de ressaltar a formacgdo das classes
menos favorecidas social e economicamente.

Periodos anteriores da Revolugdo de 1930, o cendrio nacional estava embasado em um
projeto de hegemonia de orientacio fordista por parte da burguesia industrial. O pensamento
da época era articular economicamente a agricultura e a industria, fortalecendo assim o
projeto de industrializacdo no Brasil com o apoio das oligarquias rurais. Tal projeto que teve
um carater politico-econdmico permaneceu no governo de Getdlio Vargas, que criou uma
politica protecionista do café devido ter havido uma queda dos precos no mercado
internacional devido aos problemas financeiros que foram atingidos os principais mercados
mundiais apds a quebra da Bolsa de Valores de Nova York. Em 1934, ap6s um equilibrio da
situacdo internacional, o governo brasileiro, também, mostra um desempenho mais favoravel
no setor industrial em substituicdo ao modo de producdo agroexportador (SAVIANI, 2007).

O mesmo autor refere-se que, nesse periodo, as politicas educacionais tinham por
objetivos atender as demandas do processo de industrializagdo e do crescimento da populagdo
urbana. Os anos de 1930 e 1940 foram de consolidacdo da industrializagdo no pais, exigindo
um ensino profissional que atendesse as necessidades do desenvolvimento industrial
brasileiro.

No periodo compreendido entre 1942 e 1943, a Educacdo Profissional foi destaque da
Reforma Capanema e regulacdo do ensino industrial, secundario e comercial por meio de leis
organicas, que ditavam como seria a educagdo durante o governo de Getulio Vargas. A
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Reforma Capanema, no que diz respeito a educagdo profissional, trouxe propostas
pedagégicas para a formacdo de intelectuais e trabalhadores, atendendo mudancas que
ocorriam no mundo do trabalho e incluiu varios cursos profissionalizantes para atender a
diversidade de profissionais requeridas pelo desenvolvimento crescente dos setores
secundario e terciario. Mesmo com o aumento do nimero de escolas e cursos, 0S mesmos nao
habilitaram os educandos para o ensino superior. (GNOATTO, 2000).

O sistema de escolas técnicas do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) foi criado em 1942 por uma lei federal. A criacdo dessas escolas foi advinda de
pressdo por setores induzidos que estavam preocupados a dar uma resposta a rdpida
industrializac@o que ocorreu nesse periodo (SAVIANI, 2007).

Em seguida, o Decreto-lei n°. 4.984/42, regulamentou a criacdo de escola ou sistema
de escolas de aprendizes de responsabilidade das empresas que possuissem mais de 100
trabalhadores. As Escolas eram mantidas com recursos das empresas com a finalidade de dar
formacdo profissional aos seus aprendizes e o ensino de continuagdo, de aperfeicoamento e
especializacao de seus demais trabalhadores. Para efeito de administracdo desse ensino, essas
escolas poderiam articular-se ao SENALI.

A partir dai é que comecou a organizacdo das Escolas Técnicas Federais. Na
regulamentacdo do ensino profissional, o Decreto-lei n°. 4.073/42 - Lei Organica do Ensino
Industrial- traz alguns aspectos positivos quanto a organizacdo desse ramo de ensino. No
entanto, segundo Saviani (2007), o caréter dualista, que separa o ensino secundario do ensino
profissional, reforca a ida para a universidade dos que frequentavam o curso secundério € a
ndo ida para os que frequentaram os cursos profissionais e reforca o cardter corporativista que
vinculava estreitamente cada ramo ou tipo de ensino as profissdes e oficios requeridos pela
organizacdo social.

A Lei Organica do Ensino Industrial foi sofrendo mudangas referentes a equivaléncia
entre os sistemas propedéutico e profissional, a partir da queda do Estado Novo em 1945. Em
1950, a Lei n°. 1.076 flexibiliza o ingresso dos estudantes concludentes do primeiro ciclo dos
ensinos industrial, comercial e agricola a ingressarem no curso cldssico ou cientifico seguindo
algumas exigéncias de complementacdo de disciplinas, como uma forma de possibilitar a
entrada desses estudantes nos cursos superiores (ROMANELLI, 1998).

Trés anos depois, a Lei n°. 1.826/53 facultava o direito de ingresso em qualquer curso
superior a todos que tivessem concluido o curso técnico em qualquer dos ramos de ensino
mediante exames de adaptacdo. Surge pela primeira vez uma possibilidade de aproximacio
entre o curso secunddrio propedéutico e os cursos profissionalizantes de nivel médio.

Todavia, somente a Lei de Diretrizes e Bases n° 4.024/61 manifestou a articulacdo sem
restricdes entre os ensinos secunddrios e profissionais, abolindo, dessa forma, a discriminacao
contra o ensino profissional por meio da equivaléncia plena, colocando-se, formalmente, um
fim na dualidade de ensino. No entanto, € importante assinalar que a dualidade sé acabou
formalmente, j4 que os curriculos se encarregavam de manté-la, uma vez que o ensino voltado
para a continuidade dos estudos continuava privilegiando os conteudos exigidos nos
processos seletivos de acesso ao ensino superior. (NAGLE, 1976).

Ao longo do século XX, com o fortalecimento da industrializacio, os Centros Federais
de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS) mudaram seus objetivos e alcangou grande prestigio
nacional. Na década 1960, eles passaram a ser centros de exceléncia na formacao técnica de
nivel médio e adaptaram-se as novas exigé€ncias sociais e econOmicas, e receberam do
governo um apoio financeiro adequado (SANTOS, 2000).

Em 1971, ainda sob o dominio de o governo militar, houve uma profunda reforma da
educacdo basica promovida pela Lei n°. 5.692/1971, Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, a
qual se constituiu em uma tentativa de estruturar a educacdo de nivel médio como sendo
profissionalizante para todos.
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Portanto, a habilitacdo profissional passa a ser obrigatéria em substituicdo a
equivaléncia entre os ramos secunddrios e propedéuticos. Essa opcao tinha por fundamento
um projeto de desenvolvimento do Brasil, tendo por base uma nova fase de industrializacao
que demandava mao de obra qualificada para atender a tal crescimento. Alia-se a essa opg¢ao
politica do governo, o fato das classes populares lutarem para ter acesso a niveis mais
elevados de escolarizagdo que implicava numa forte pressao pelo aumento de vagas no ensino
superior. A solu¢do encontrada foi optar pela via da formacgdo técnica profissionalizante em
nivel de 2° grau, que deveria garantir a entrada no mercado de trabalho em plena expansao em
funcdo dos elevados niveis de desenvolvimento.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (LDB) n° 5.692/1971 introduz,
assim, modificacdes na estrutura do ensino, entre elas a tdo discutida elimina¢do do dualismo
existente entre escola secunddria e escola técnica, originando-se a partir de entdo, uma escola
unica de 1° e 2° graus, voltada para atender a educagdo bdsica geral e a preparacdo para o
trabalho. O Ensino de 1° Grau era responsavel pela formacao geral, a sondagem vocacional e
a iniciagdo para o trabalho; enquanto que o ensino de 2° grau passou a ter como objetivo
principal a habilitacao profissional. Além desse aspecto, destacava-se a preocupagdo com a
integracdo que deu origem a escola tnica fundamentada em dois principios: o da continuidade
e da terminalidade (NOSELLA, 1998).

A continuidade seria proporcionada por um contetudo curricular que contemplasse uma
base de educacdo geral ampla nas primeiras séries do 1° grau, partindo, em seguida, a
formacdo especial e as habilitagdes profissionais no 2° grau. A terminalidade seria
proporcionada pela possibilidade de cada nivel oferecer uma formagdo que habilitasse o
educando para o exercicio de uma atividade. Desta forma, concluido o 1° grau, o jovem ja
estaria em condi¢gdes de ingressar no mundo do trabalho como resultado da iniciagcdo para o
mesmo, oferecido nas séries finais do 1° grau. Em nivel de 2° grau, a terminalidade dizia
respeito a habilitagdo profissional de grau médio que daria condi¢des para o jovem exercer
uma profissdo, mesmo que quisesse frequentar um curso superior (ARAUJO, 2006).

Porém, o que aconteceu foi que essa normatizacdo ndo produziu nem a
profissionalizacio nem o ensino propedéutico. A obrigatoriedade se limitou ao ambito
publico, pois as escolas privadas continuaram com os curriculos propedéuticos, voltados para
as ciéncias, letras e artes atendendo as elites.

Percebe-se, assim, que nos proprios sistemas estaduais ndo houve a implantagdo em
sua integralidade porque faltavam recursos materiais € humanos para a manutencdo da rede de
escolas, aliada a concepcdo curricular quanto a formagdo geral do estudante em favor de uma
formacdo instrumental para o mercado de trabalho, que, ao invés de ampliar a duragdo do 2°
grau para integrar a formacao geral a profissional, reduziu os conteidos de conhecimentos das
areas das ciéncias, letras e artes, enquanto que os conteidos de formagdo profissional
passaram a ter um carater instrumental e de baixa complexidade, levando os estudantes da
classe média a buscarem escolas privadas que os preparasse e assegurasse 0 acesso ao ensino
superior. Com isso, acelera-se um processo de desvalorizacdo da escola publica aliada ao
enfraquecimento da profissionalizacdo obrigatoria.

Outro fator que contribuiu para o fracasso da politica para o ensino médio e
profissionalizante previstos na Lei n°. 5.692/1971 foram os altos indices de evasdo e de
repeténcia, que produziram a exclusd@o da populacdo de baixa renda e de trabalhadores do
sistema de ensino, os quais ndo conseguiam chegar ao 2° Grau.

Os determinantes da dualidade estavam presentes na estrutura de classes, que a
exclusdo de grande nimero de jovens da educacdo formal promovida pela escola, era
resultado de uma sociedade fortemente dualista e desigual, que se caracteriza na realidade e se
arrastava historicamente como uma heranca que ultrapassava todos os momentos desde a
colonizagdo e assumiu novas formas acompanhando os momentos de mudancgas politicas e
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estruturais dos sistemas produtivos dominantes, sem garantir a materializacdo do direito
subjetivo a educacdo e ao trabalho numa vida produtiva. (NASCIMENTO, 2005).

Diferente do quadro de insucesso apresentado, registrou-se, nos anos de 1960 e 1970,
a valorizacdo acentuada da mio de obra formada nas Escolas Técnicas Federais que era
absorvida por empresas privadas ou estatais, devido essas escolas apresentarem um padrao
melhor do que as outras escolas, sendo considerado um ensino de alto padrdo a época. Por
isso, no periodo de 1.963 a 1973, a demanda por matriculas nos diversos cursos oferecidos
apresentava um aumento de 1.000%. Por consequéncia, milhares de técnicos foram colocados
a disposicdo do mercado de trabalho até este atingir a saturagdo decorrente do processo de
recessao que aconteceu na década de 1980. (SAVIANI, 2007).

O mesmo autor ressalta, que em 1985, o Brasil consolidava o processo de
redemocratizacdo com o primeiro governo civil, apés o longo periodo de ditadura militar,
intensificando-se os debates entre os diferentes grupos, em torno de mudangas de rumos para
a educagdo brasileira. As atengdes das diversas correntes de pensamento educacional e
concepgoes de politicas educacionais se voltaram para organizar uma nova estrutura ao ensino
de 2° Grau e a Educacao Profissional.

Em 1996, apds as vdrias discussdes que ocorreram na década de 1980, finalmente,
aprovou-se uma nova LDB, a de n°. 9394, que configura o Ensino Médio como etapa final da
Educagdo Basica. Dentre suas finalidades estava prevista a consolidacao e o aprofundamento
do Ensino Fundamental, o reconhecimento aqueles que concluirem o curso basico e fechando
com o ingresso no Ensino Superior. De outra forma, possibilitava, ainda, o ingresso do aluno
em carreira técnico-profissional, depois de atendida a formacdo geral, conforme o artigo 36,
pardgrafo 2°, secdo IV da citada lei. Assim, o aluno poderia optar entre o Ensino Médio de
carater propedéutico como aprofundamento de Ensino Fundamental, ou pelo Ensino Médio
Técnico Profissionalizante. (SALOMAN, 2017).

O mesmo autor afirma que naquele momento no Brasil, o ensino profissional &
tradicionalmente organizado em trés niveis: (1) formacao inicial ou continua, (2) formacao
técnica e (3) formacdo tecnolégica. Durante as ultimas décadas, a educacdo infantil e
tecnoldgica sofreram poucas alteragdes em estrutura e finalidade. Em especial, a formacado
tecnoldgica, apesar de ter recebido este nome sempre correspondeu a profissionalizagdao
tradicional de nivel superior (faculdade ou universidade).

Durante os anos 1990, os Centros Federais de Educacao Tecnolégica (CEFETSs) se
expandiram para oferecer cursos de graduacdo superior. No entanto, na década de 1980 e
1990, o sistema de Escolas Técnicas Federal sofreu duras criticas, principalmente de
organizacdes multinacionais. Um relatério do Banco Mundial sobre o ensino médio no Brasil
datada em 1989, destacou o grande dispéndio de dinheiro publico nessas escolas, e as
acusaram de serem ineficientes em seu propodsito e classistas. Disseram que o nivel médio
dessas escolas deveria ser para preparar mao-de-obra para as industrias, mas o que se via eram
escolas voltadas para preparar alunos da elite para concorreram a vagas nas melhores
universidades ptiblicas do pais (ARAUJO, 2006).

A Educacao Profissional passou por uma reforma e sua regulamentagdo foi dada pelo
Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997. Essa modalidade de educacdo passa a integrar as
diferentes formas de educacdo e trabalho a ci€ncia e a tecnologia, com o objetivo de atender o
educando oriundo do ensino bésico ou egresso do mesmo ou do nivel superior, bem como os
trabalhadores em geral.

O Decreto n°. 2.208/1997 constitui-se em, mais uma vez, num sistema paralelo, um
subsistema de ensino que traz a conservagao da estrutura dualista e segmentada da educagdo
profissional, que se arrastava desde o Império. Esse Decreto traz o rompimento com a
equivaléncia, e permite apenas a articulacdo entre as duas modalidades de ensino. E as
consequéncias apareceram: a Educacdo Profissional esteve dissociada da Educagdo Basica, o
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que gerou uma formagdo técnica aligeirada em modulos dissociados e estanques dando um
cunho de treinamento superficial a formagdo profissional de jovens e adultos trabalhadores.
(BRASIL, 2007).

A orientacdo que veio no referido decreto e em seus desdobramentos, buscava uma
mediacdo da educacdo para atender as novas formas do capital globalizado e de producao
flexivel. Era uma maneira de formar um trabalhador “cidadao produtivo, adaptado, adestrado,
treinado”.

Desta maneira, a educagdo profissional, com a regulamentacdo complementar do
Decreto n° 2.208 de 1997, estabeleceu que “o ensino técnico passava a ter apenas cardter
complementar ao ensino médio, tendo em vista que a certificacdo do aluno, em qualquer
habilitacdo, s6 seria possivel mediante a conclusao da etapa final da educagao bésica”.

No art. 5°, do Decreto n°. 2.208/97 consta que “a educacdo profissional de nivel
técnico terd organizacdo curricular prépria e independente do ensino médio, podendo ser
oferecida de forma concomitante ou sequencial a este” (BRASIL, 1997), separando a
educacdo profissional e o ensino médio. O Decreto federal de 1997, instituiu o ensino de
técnica modular, excluindo disciplinas do ensino geral. A conclusao de cada médulo dava ao
aluno um certificado de conclusdo. Mas o nivel de diploma técnico somente era concedido
para quem acabasse todos os mddulos. O claro objetivo desta reforma era a formagao técnica
de nivel médio mais flexivel, aproximando essa formacdo das necessidades imédiatas da
producao.

Nesse periodo, um marco de construcdo das politicas publicas para a educacio
profissional foi o Programa de Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP)' que foi
desenvolvido no periodo de 1976 a 2003 visando dar um encaminhamento a educagio
profissional no Brasil, mas em consonancia com o modelo de ensino profissionalizante
imposto pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BIRD) fazendo com que essa
modalidade de ensino tivesse um salto diferencial em vérios aspectos, como citado por
Menezes e Santos (2002).

A partir de 2004, a decisdo do governo de Luis Indcio Lula da Silva deu continuidade
da oferta do ensino técnico de nivel médio, com a formacdo integrada geral ou ensino técnico
modular. No governo de Lula foi aprovado o Decreto de n°. 5.154/2004, de 23 de julho de
2004, sendo este, um dispositivo transitério, que garantia a pluralidade de acdes ao sistema e
as instituicOes de ensino, numa tentativa de reconstru¢do de principios e fundamentos de
formacdo de trabalhadores. Representou a integracdo do ensino médio e o técnico, com uma
s6 certificacdo, associando a ci€ncia, o trabalho e a cultura, fortalecendo assim uma
transformacdo mais estrutural da educacgdo brasileira segundo Decreto de n°. 2.208/97.

Assim, voltou-se ao modelo de ensino secundario integrado e a continua¢do do ensino
modular de ensino técnico também continuou vigente. Dessa forma, a maior parte das escolas
técnicas Federais estdo voltando lentamente para o modelo integrado. O argumento é que o
sistema modular reduz o nivel de educagdo oferecido e quebra com os elos institucional, que

! Uma iniciativa do MEC (Ministério da Educagdo) que busca desenvolver agdes integradas da educagdo com o
trabalho, a ciéncia e a tecnologia, com o objetivo de implantar um novo modelo de Educagdo Profissional, que
propicie a ampliacdo de vagas, a diversificagdo de oferta e a defini¢do de cursos de forma adequada as demandas
do mundo do trabalho e as exigéncias da moderna tecnologia. O programa visa a implantagdo da reforma da
Educacdo Profissional, especialmente no que diz respeito as inovagdes introduzidas pela LDB, Decreto 2.208 e
Portaria 646, abrangendo tanto a melhoria de aspectos técnico-pedagdgicos como a expansdo da rede de
Educacdo Profissional médiante parcerias com os Estados e com institui¢des do segmento comunitdrio. Além
disso, atua redimensionando a Educacdo Profissional, no que diz respeito aos aspectos de adequagdo e
atualizacdo de curriculos, oferta de cursos baseada em Estudos de mercado e contemplando como itens
financidveis nos projetos escolares, a construcdo, a ampliagdo ou reforma de infraestrutura, a aquisicdo de
equipamentos e materiais de aprendizagem e a capacitagdo de recursos humanos (MENEZES; SANTOS, 2001).
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sdo historicamente orientados para a formacao técnica e cidada. Além disso, hd o argumento
de que houve mudancas no perfil dos alunos, como cursos modulares, pois esses cursos
tendem a atrair os trabalhadores mais velhos a procura de requalificagdo (SAVIANI, 2007).

No fim de 2004, houve a transformacdo das Escolas Técnicas Federais em Centros
Federais de Educacdo Tecnologica (CEFETSs), por meio do decreto n°. 5224/2004 que traz
como finalidade, conforme o artigo 2°:

Formar e qualificar profissionais no ambito da educacdo tecnoldgica, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia, bem como realizar pesquisa aplicada e promover o
desenvolvimento tecnolégico de novos processos, produtos sao servigos, em
estreita articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, especialmente de
abrangéncia local e regional, oferecendo mecanismos para a educacio
continuada (BRASIL, 2002).

Foi uma forma de ofertar diversos cursos desde formacdo inicial e continuada de
trabalhadores, educagdo de jovens e adultos, ensino médio, educacdo profissional técnica de
nivel médio, ensino superior de graduacdo e de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu,
cursos de licenciatura e de programas especiais de formacao pedagdgica, nas dreas cientificas
e tecnoldgicas.

A partir de 2004 o SENAI retornou ao regime de educagdo integrada. Em 2005, o
estava presente nos 26 estados, contando com 52.578 alunos matriculados em 624 cursos
técnicos modulares, organizados em 24 dreas ocupacionais diferentes. A vocacdo do SENAI
se concretiza melhor em cursos que ndo possuisse ligagcdo com o Ensino Médio. Nesta drea,
os numeros do SENAI sdo surpreendentes, ja que em 2005 eles assistiram a 79,670 jovens
estagidrios (formacdo inicial) e a 1.555,154 trabalhadores que foram treinados novamente
(Educacao continuada), a maioria foi treinada em seu proprio ambiente de trabalho
(SAVIANI, 2007).

Em 2005, o sistema de ensino técnico federal tinha 200 Escolas Agrotécnicas, 644
campus e 33 escolas técnicas industriais vinculadas aos Centros Federais de Educagdo
(CEFETs). Os CEFETs, além de cursos técnicos de nivel médio, oferecem cursos superiores
de tecnologia, graduacdo ou poés-graduacdo. H4 também 41 unidades descentralizadas
(UNED:s), que tém suas proprias sedes, eles mantém a sua unidade administrativa, pedagogica
e financeira (BRASIL, 2007).

No mesmo ano, o proprio Ministério da Educagdo e Cultura (MEC) trouxe para a
populacdo brasileira, programas que procuravam desenvolver a aprendizagem profissional e a
desvinculagdo da politica do ensino médio da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnolégica (SEMTEC), trazendo as concepgdes do revogado decreto n°. 2.208/97. Exemplo
disso € o Programa Escola de Fabrica (BRASIL, 2005).

Em 2007 foi lancado o Programa Brasil Profissionalizado (Decreto n°. 6.302/2007),
cujo objetivo foi:

Fortalecer as redes estaduais de educag@o profissional e tecnoldgica. Tal
programa inclui o repasse de recursos do governo federal para que os estados
invistarem na moderniza¢do e expansdo das redes publicas de ensino médio
integradas a educagdo profissional foi mais uma politica de incentivo a
profissionalizagcdo, ji que a oferta de vagas na rede federal era insuficiente
para suprir a demanda. Mas, este programa tinha trés propdsitos. O primeiro
se referia a forma de financiamento, que seriam exclusivamente nacionais,
oriunda do MEC, Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), Ministério do

Trabalho e Emprego (MTE) e o Banco Nacional de Desenvolvimento
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Econdmico e Social (BNDES), e eram direcionados exclusivamente as escolas
da rede publica estadual. O segundo expressava a disputa pela regulacdo da
oferta da formacgao profissional, que tinha como pretensio inicial impor aos
governos locais as politicas emanadas do poder central, ou seja, que os estados
adotassem a oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio. O terceiro
era referente a crenca que a educagfo para o trabalho era tarefa do governo
federal e que caberia as unidades federadas cumprir suas determinacdes, além
de servir de base para que as institui¢des privadas adotassem a mesma postura.
(BRASIL 2007).

Assim, o programa era uma forma de mostrar a trilha que deveria ser seguida com o
intuito de retomar o comando para o poder politico central, que detinha os recursos
financeiros, servindo de fator de pressdao. Devido as pressdes dos governos estaduais junto ao
MEC. Em 2008, houve a retirada dos dispositivos impositivos, o que terminou culminando
com o fracasso de sua manutencao no formato original.

Outro programa destaque do final do primeiro mandato do governo de Lula foi o
Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educac¢do Bdsica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — PROEJA (Decreto n. 5.840/2006), que
objetivava ofertar vagas para as pessoas que ao longo da histéria foram excluidas das salas de
aulas por vdrias razdes: os jovens e adultos sem escolarizagdo. Os Institutos mais uma vez
foram convocados a fazer oferta de vagas para esse publico, mas sem o devido preparo dos
profissionais que iriam receber esse publico, a oferta de vagas do PROEJA entrou em declinio
e atualmente sua oferta € muito inferior ao proposto no inicio de sua implantagdo.
(BRASIL,2006).

Entre os anos de 2008 a 2010, tem-se uma forte presenca do Estado na definicao das
politicas gerais para a Educacdo Profissional, pois nesse periodo os CEFETs foram
transformados em Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e Tecnologia (IFECT), mas,
comumente chamados de Institutos Federais (IF), por meio da Lei n°. 11.892/2008, e que sao
vistos pelo MEC/SETEC como politica publica destinada a garantir:

[...] a perenidade das acdes que visem a incorporar, antes de tudo, setores
sociais que historicamente foram alijados dos processos de desenvolvimento e
modernizacdo do Brasil, o que legitima e justifica a importancia de sua
natureza publica e afirma uma educagdo profissional e tecnolégica como
instrumento realmente vigoroso na constru¢do e resgate da cidadania e da
transformacao social. (BRASIL, 2008.)

Segundo Pacheco (2008), foi uma forma de reforcar a importancia histérica de uma
institui¢do que foi se recriando até chegar a esse momento como uma politica publica:

Os Institutos Federais ressaltam a valorizacdo da educacdo e das instituicdes
publicas, aspectos das atuais politicas assumidos como fundamentais para a
construcdo de uma nagdo soberana e democritica, o que, por sua vez,
pressupde o combate as desigualdades estruturais. Para além da estrutura
institucional estatal e dos processos de financiamento e gestdo de cardter
técnico-administrativo, principalmente na dimensao politica, no campo dos
processos decisérios, na intermediacdo dos interesses de diferentes grupos
utilizando-se de critérios de justi¢a social em virtude de sua fungdo social, que
os Institutos afirmam a educacdo profissional e tecnolégica como politica
publica.
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A criagdo dos Institutos Federais veio com a promessa de muitos recursos financeiros
para a sua consolidacdo. Essa promessa fez com que a maioria dos dirigentes das escolas
técnicas federais abrissem mao do status que ja tinham adquirido para aderirem ao novo
projeto. Os tnicos que ndo aderiram foram: O CEFET do Parand porque ja havia conquistado
o direito de se transformar em Universidade Tecnolégica e os CEFETs do Rio de Janeiro e de
Minas Gerais, que tinham interesse em transformar-se em Universidade como ocorreu com o
do Parand. (BRASIL,2004).

A criagdo dos institutos, entre os seus objetivos € criar e muitas jd criaram uma
instituicdo de nivel superior de cardter ndo universitirio para dar conta a crescente
necessidade por mais vagas nas universidades publicas, por uma politica de expansido com a
distribuicdo das suas unidades por critérios de interesses politicos regionais e deslocar o
debate sobre os curriculos para fora do ambiente da rede. A manutencao da oferta de 50% das
vagas para o ensino técnico de nivel médio integrado ndo tem apresentado resultados
positivos em sua oferta devido a duracdo de quatro anos, terminando por ensejar acoes
judiciais quando alguém que cursa o terceiro ano consegue aprovacao no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM - BRASIL, 2016).

A solucdo encontrada por parte de alguns Institutos foi a oferta em trés anos. Mas, os
discentes t€m que estudar em dois turnos, tendo que permanecer de forma integral em sala de
aula assistindo as disciplinas do curso. O integral nem sempre se adéqua a escola de tempo
integral tdo propagada pelo governo federal, em que os discentes t€m aulas em um turno e, no
outro, atividades diversas que vao contribuir na sua forma¢ao humana, social, ética, politica,
cultural e etc. Esta mudancga vai servir para proximos estudos, analisar se essa proposta foi ou
ndo adequada aos seus objetivos de implantagdo. Quanto aos novos cursos ofertados, parte
significativa, € de nivel superior ou técnico ndo integrado, como pode ser visto nos sites dos
Institutos (BRASIL, 2016).

O Profunciondrio (Decreto n. 7.415/ 2010) é um programa que beneficia os
funciondrios das institui¢des federais, estaduais e municipais com cursos de longa duragao,
cursos técnicos, ou de curta duracdo para melhor atuar nas fungdes que exercem em seus
locais de trabalho. No inicio, em 2010, foram ofertadas muitas vagas. Atualmente, sdo
ofertadas vagas mais de forma mais inibida.

Para Azevedo, Shiroma e Coan (2012), o governo Lula encerrou:

Seus oito anos de mandato sem estabelecer uma sélida politica de Estado para
a educacdo profissional, além de contribuir para o aprofundamento do
aligeiramento educacional deixado pelo seu antecessor, o governo FHC,
mediante reformas intituladas como politicas de governo focalizadas no
sistema produtivo, aprofundando a sua mercadorizagcdo. A institucionalizacio
dos cursos FICs/Proeja  (Formacdo Inicial e Continuada de
Trabalhadores/Programa Nacional de Integracio da Educag@o Profissional
com a Educacdo Bésica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos)
pode ser citada como exemplo dessa politica de aligeiramento educacional.

Assim, o que os autores supracitados ressaltam € que no governo Lula a politica de
educagdo profissional continua nao tendo a devida atenc@o para que essa modalidade seja
reconhecida de importancia para fazer o diferencial. E, dessa forma, passou para o préximo
governo a responsabilidade de dar continuidade as suas ag¢des ou de inovar e adotar outra
postura que proporcione as mudangas que essa modalidade necessita.

Em 2011, houve a mudanca do governante mdximo da nacdo, sendo passada a
responsabilidade pela primeira vez a uma mulher: Dilma Vana Rousseff, que também é do
Partido dos Trabalhadores (PT), cujo primeiro mandato foi de 2011 a 2014. Sua proposta na
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area da educacao foi dar continuidade nas propostas do seu antecessor, mas, incrementando
mais vagas para a educagdo profissional e para tanto buscou parcerias nessa oferta.

Para ajudar a atender a demanda de educagdo profissional no pais, o Sistema “S”, que
€ composto por 11 institui¢des, entre elas: Servico Nacional do Comércio (SENAC), Servico
Nacional da Industria (SENAI), Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (SENAT),
foi chamado para ampliar a atenc@o a qualificacdo profissional, marcando um novo ciclo que
se iniciou em 2011, consolidando as novas formas de regulacdo do sistema educacional para a
formagdo para o trabalho, com o langamento do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (PRONATEC), por meio da Lei 12.513/2011. Este programa foi e estd
sendo ofertado nos Institutos Federais, na rede estadual, no Sistema “S” e na rede privada com
recursos oriundos da rede publica, sendo priorizados os cursos de curta duracdo como padrao
de qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 2015).

Assim, as instituicdes de ensino do Sistema “S”, denominada ag¢do “Apoio Formagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica”, adquiriram autonomia plena para criarem seus cursos,
sem mais a necessidade de autorizagdo prévia do Ministério da Educacdo, adquirindo com
isso o mesmo status das instituicdes que oferecem ensino técnico da rede federal,
confirmando a op¢do desse sistema como o principal ofertante dos cursos de qualificacao
profissional e de cursos técnicos de nivel médio, especialmente subsequente ao ensino médio.
E houve a transferéncia de recursos publicos para uma rede nao publica. (BRASIL, 2011).

E, a partir de 2015, a oferta de curso se estendeu a rede privada destacando a
ampliacdo da oferta de vagas gratuitas, ndo mais pubicas, visando a transferéncia de recursos
publicos diretamente aquelas instituicdes, desde que comprometidas com o modelo
previamente definido no ambito do governo central. Neste programa, os alunos foram
contemplados com diferentes bolsas para estudar nas escolas do Sistema “S” e da rede
privada. Por sua vez o governo repassa OS recursos para que as mesmas se remunerem.
(BRASIL, 2011).

Tabela 1. Transferéncia de recursos publicos federais ao sistema “S”.

Ano SENAI SENAC SENAR e SENAT TOTAL

2011 125.517.511,00 82.744.193,00 - 208.261.704,00
2012 807.426.331,00 366.859.733,50 50.820.500,00 1.225.106.564,50
2013 1.161.133.060,00  719.096.760,00 184.791.250,00 2.065.021.070,00

Total 2.094.076.902,00 1.168.700.686,50 235.611.750,00 3.498.389.338,5

Fonte: Portal da Transparéncia do Governo Federal. Disponivel em: www.portaltransparencia.gov.br/2017.

No ano de 2014, o marco histdrico da educagdo foi a sancdo da Lei 13.005/2014, que
trata do Plano Nacional de Educacao (PNE), ap6s um atraso de mais de dois anos. Diferente
do anterior de 2001-2011 materializou-se a tendéncia apontada de uma crescente presenca das
instituicdes privadas no cendrio da educacdo profissional. A meta 2011 ilustra esta situacdo:
triplicar as matriculas da educacdo profissional técnica de nivel médio, assegurando a
qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansdo no segmento
publico, ficando 50% a cargo de outras redes de ensino. (BRASIL, 2014).

E, em 2015, houve uma preocupacdo com a formacdo dos gestores. Estariam
organizando programas a serem executados objetivando a preparacdo dos que almejassem
trabalhar ou que ja estavam atuando na drea de gestdo porque a meta 2019, que trata da gestio
democratica, preconiza que dever-se-ia:

Assegurar condicdes, no prazo de dois anos, para a efetivacdo da gestdo
democritica da educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho
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e a consulta publica a comunidade escolar, no dmbito das escolas publicas,
prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto (BRASIL, 2014).

Como o prazo para o alcance dessa meta foi até junho de 2016, o MEC criou o
Programa Nacional de Formagao e Certificacdo de Diretores Escolares e, no dia 13 de abril de
2016 lancou os editais 39 e 40, de chamada publica da Secretaria de Educa¢do Basica (SEB)
do Ministério da Educacao para:

Credenciar instituicdes aptas a coordenar e executar os processos de
formacdo continuada dos diretores de escolas publicas de educacido bésica
por meio de cursos de extensdo a distdncia e aplicacdo de processos
avaliativos para certificacdo inicial e avangada dos diretores em exercicio.
Uma das modalidades previstas no edital de formacdo é o curso em nivel de
aperfeicoamento, com 180 a 200 horas e duragdo estimada de seis meses.
Essa categoria é voltada para o diretor escolar e também para os candidatos a
funcdo de direcdo escolar (BRASIL, 2016).

Segundo os editais supramencionados, o credenciamento pode ser feito por
instituigdes publicas federais de educagdo superior e os Institutos podem se credenciar para
preparar os futuros diretores de todas as instancias, federais, estaduais e municipais. Assim,
foi feita mais uma politica publica a ser efetivada por meio dos Institutos Federais.

Nesse segundo o mandato da Presidente Dilma Rousseff, que iniciou em 2015 e estava
previsto para encerrar em 2018, o conjunto de agdes desenvolvidas até agora, acaba por
transformar a educacgdo profissional em mercadoria, transformando o direito publico em um
servico a ser “vendido” para o setor privado, inclusive e especialmente ao préprio Estado, que
passa a regular os servicos.

O que se percebe com relacdo a esses e outros governos, no que diz respeito a
educacdo profissional, segundo Azevedo, Shiroma e Coan (2012) ¢ que “ndo buscaram
elaborar politicas que possibilitassem desencadear um processo significativo que culminasse
com a producdo de ciéncia e tecnologia, assim como a crescente formacdo cultural da
sociedade”.

Sobre a Educacdo profissional na Argentina, verifica-se que ela sempre esteve
presente na constru¢do de uma sociedade mais justa, mais equitativa e mais inclusiva.

Divide-se aqui, brevemente, a historicidade da educacgdo profissional na Argentina em
quatro etapas.

A primeira etapa comeca com a fundacdo das primeiras institui¢cdes criadas no inicio
do século XIX por Manuel Belgrano, com centros de formacao profissional criados pelos
sindicatos, com as escolas de mineracdo ou escolas técnicas agricolas. Aqui a prioridade da
escola técnica foi ligar jovens e adultos ao mundo do trabalho qualificado, sendo a base para a
formag¢do de um projeto nacional especificamente relacionado ao desenvolvimento de uma
economia orientada para a exportacao.

A segunda etapa inicia-se nos meados dos anos quarenta e cinquenta, quando o
governo do general Juan Domingo Peron implementou politicas para a industrializacao
incluindo a formacdo de recursos humanos. Nesse periodo foram criadas vdrias escolas
profissionais no pafs.

A terceira etapa comeca com o advento da presidéncia de Dr. Arturo Frondizi, que
veio com uma proposta "desenvolvimentista" baseado na expansdo da educacao profissional.

Em 15 de novembro de 1959 foi criado um 6rgao tripartite (Estado, trabalhadores e
camaras). Esse 6rgdo passa a ser responsavel por escolas técnicas industriais secundarias e
centros de formacdo profissional: o Conselho Nacional ensino técnico (CONET). Este
impulso na educagdo profissional permitiu inserir jovens e adultos no processo de produgdo
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ndo s6 de trabalho, mas como verdadeiros pioneiros na aplicacdo de técnicas modernas de
producdo e criacdo de pequenas e médias industrias.

Na Argentina, o processo de aprendizagem em escolas técnicas secundarias esteve
sempre ligado a um profundo processo de transmissao de conhecimento em ciéncias naturais,
e dominio de técnicas e tecnologias. O desenvolvimento da tecnologia de informagdo e
comunicacdo, como correlato do progresso em microeletronica foi rapidamente incorporada
aos processos de producdo automatizados, o que permitiu um aumento da produtividade
exponencial em todos os setores. A educacdo técnica € pioneira na introducdo da tecnologia
da informag¢do e comunicacdo em seu campo.

Na década de oitenta, as autoridades do CONET, 1998) criou o Centro Nacional de
Educac¢ao em Informatica (CENEI, 1996), com a visao de um futuro para escolas técnicas em
todo o pais. A criacdo deste centro ocorreu num momento em que o computador era incipiente
e cuja aplicacdo no sistema educacional era incerto. Hoje ninguém pode duvidar da
importincia para o futuro da incorporacio técnica das TIC no curriculo da formacdo de
técnicos. O CONEI, desde o inicio, foi integrado por um grupo de professores especializados,
com o principal objetivo de incorporar a informdtica como um recurso pedagdgico no
processo de ensino e aprendizagem. ( CONEI, 1990-1995).

Com o tempo, o CONEI, (1998) foi dissolvido e € criado o Instituto Nacional de
Educacao Tecnolégica.

O ex-presidente Nestor Kirchner, com a sua visdo clara quanto a necessidade de
facilitar a integragcdo social de todos os argentinos em um pais industrializado, estabeleceu
uma politica de recuperacao profissional de ensino técnico, e comecou a quarta etapa.

Nessa etapa houve a promulgacio da Lei 26.058/1097, que impulsionou um processo
de renovagdo tecnoldgica que permitiram a melhoria continua da qualidade institucional do
sistema de ensino técnico profissional. (BRASIL,1017).

Ap6s o advento da supracitada lei, a formag¢do docente comecou a ser atentada e
politicas publicas também foram criadas com o intuito de regular o direito a igualdade de
oportunidades. As escolas passaram a contar com bibliotecas, laboratérios de informatica. E,
ndo obstante, foram firmadas parcerias mais estreitas entre o sistema de producdo e educacgao.

2.3.4. Objetivos da educacao profissional

A educagdo profissional inclui o conjunto de ensinamentos dentro do sistema de
ensino, visando uma preparacdo qualificada de profissdes. No ambito do sistema de ensino,
visa preparar cidaddos para a atividade em um campo profissional, proporcionando uma
formacdo polivalente que lhes permitird adaptar-se as mutacdes industriais que podem ocorrer
ao longo de suas vidas (NOSELLA, 1998).

A educacdo profissional inclui um conjunto de formacdo de ciclos com uma
organizacdo modular de duracdo varidvel, composta por dreas de conhecimento tedrico e
pratico com base em varios campos profissionais (FRIGOTTO, 2005).

Os principais objetivos da educacdo profissional no Brasil sdo os de compreender a
organizacao e as caracteristicas do mercado de trabalho, adquirir uma identidade, qualificacao
e maturidade profissional para atuarneste mercado. Analisando esses objetivos, compreende-
se que a formacdo profissional inclui um conjunto de ensinamentos, tanto para a base da
formagdo profissional quanto para a formagdo profissional especifica de nivel médio e
superior. (BRASIL, 2007).

Os principais objetivos da educacdo profissional na Argentina é a promocdo do
emprego, reforcando a empregabilidade, formando alunos e promovendo experiéncias de
empregos com a finalidade de melhora a infra-estrutura da comunidade e fortalecer a cultura e
o trabalho.
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Para Kuenzer (2007), o principal objetivo da formagdo profissional no sistema de
educacgdo, em geral, € preparar os alunos para a atividade em um campo profissional e facilitar
a sua adaptacao as mutagdes industriais que podem ocorrer ao longo de sua vida. Entdo, esses
ensinamentos t€m como objetivo garantir que os alunos adquiram as habilidades que lhes
permitam, entre outras realizagdes: Desenvolver qualificagdo ou qualificacdes dos estudos
gerais de competéncia; Compreender a organizagcdo e as caracteristicas do setor produtivo
correspondente e insercdo profissional; Conhecer a legislacdo laboral e os direitos e
obrigacdes das relagdes de trabalho; Trabalhar em condi¢des de saide e seguranca e evitar
riscos potenciais decorrentes de trabalho; Fortalecer o espirito empresarial para o desempenho
de atividades e iniciativas profissionais.

Os titulos de Formacdo Profissional tanto no Brasil quanto na Argentina sdo os
instrumentos para estabelecer as qualificagdes e as caracteristicas de cada competéncia, e,
assegurar um nivel de formag¢do, de modo que o conhecimento adquirido tenha a validade e a
formacdo necessdria para atingir as qualificagdes profissionais e possibilitar uma adequada
empregabilidade.

2.4. Educacao Profissional no Brasil e Argentina
2.4.1. Novas demandas e o contexto produtivo

O atual cenario globalizado modificou os pardmetros da educagdo profissional tanto
no Brasil quanto na Argentina os quais estdo voltados ao atendimento dos anseios de uma
sociedade atual.

No Brasil, a educacido profissional publica é fornecida nos Institutos Federais. As
gestdes adotadas dentro desses Institutos devem garantir que a educacao seja universalizada,
democratica, qualificada, sintonizada com seu tempo e contemporanea do futuro. As
exigéncias de um mundo globalizado e a regulamentacdo da reforma do ensino técnico através
do Decreto n° 2208/97 e da Lei de Diretrizes e Bases, Lei n° 9394/96 levaram, nos udltimos
anos, um repensar sobre a formacdo de técnicos agricolas em nivel médio. Estudos de Soares
(2011, p.01) apontam que:

A partir da reforma ocorrida no ensino técnico agricola, levantou-se a hipdtese
de que ela ndo foi benéfica a formacdo do técnico agricola, uma vez que
separou a habilitacdo agropecudria em agricultura e em pecudria, formando
especialistas, quando na realidade o mercado de trabalho necessita de um
técnico formado nas duas habilitagdes.

Nao obstante, observa-se que grandes problemas ambientais, como a erosao do solo, a
questdo do desmatamento, a perda da biodiversidade e da contaminacdo de 4gua e solo
ocorrem somados com a atualidade. Sdo problemas no desenvolvimento da agricultura
brasileira, bem como todas as modificacdes no mercado de trabalho levam a um repensar
sobre a necessidade de redefinicdes urgentes na educagdo profissional em agropecudria no
Brasil.

O Brasil possui uma grande capacidade para a diversificacdo de produtos em longo
prazo, porém, em contrapartida, o pais ndo produz tecnologia de forma competitiva. Nesse
ponto especifico, o desenvolvimento da educacdo profissional agropecudria tem como grande
desafio a producdo de conhecimentos que sejam capazes de estimular a produgdo, a
transferéncia e a difusdo de tecnologia com o intuito de se tornar um ator de destaque no
cendrio mundial com maiores ganhos na produtividade advindos de uma economia
diversificada no setor (Brasil, 2012).
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Na Argentina, a educacdo profissional é uma ferramenta para melhorar a
empregabilidade e produtividade das empresas, que, por sua vez, leva a inclusdo social. O
pais tem se esforcado em promover uma maior coordenacdo entre a educagdo, a formacao
para o trabalho e as exigéncias do setor produtivo com particular aten¢do aos jovens, a
dedicagdo do trabalho decente e o empreendedorismo.

Dillon (2014) informa que a situagdo atual da agricultura na Argentina convida ao
otimismo. O desafio atual € aprofundar o conhecimento dos jovens e colmatar o fosso
tecnolégico. De acordo com o autor, o inicio do milénio trouxe excelentes condicdes de
producdo e comercializacdo. A demanda mundial agroalimentar, o desenvolvimento da base
tecnoldgica no campo da genética, os desenvolvimentos da biotecnologia, principalmente em
relacdo aos biocombustiveis renovdveis, desenharam um cendrio promissor para O setor
agricola.

Esse cendrio positivo gera discussdes sobre o desenvolvimento da educagdo rural, que
vai desde o produtor rural e suas familias, bem como as escolas agricolas e as redes de
transferéncias/difusdes de tecnologia. De acordo com Dillion (2014), a Argentina hoje se
encontra frente a um verdadeiro avanco tecnolégico, porém ele aponta que existe um fosso
entre a produgdo/comercializacdo, principalmente no que diz respeito a utilizacdo de
estratégias para integrar instituicdes de educacdo com as familias para que haja transferéncia
de conhecimentos. Ressalta-se que € fato existir uma unido entre o setor produtivo e do
sistema de ensino o qual implementa politicas necessdrias para reduzir ou eliminar toda
vantagem que a Argentina possui hoje e que poderd ser perdido devido a grande
competitividade com outros mercados emergentes.

Atentando para essa situacdo foi langcado um projeto de melhoria da Educag¢do Rural
apresentado pelo Ministério da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia em conjunto com suas
provincias no qual é um esforco na tentativa de reduzir o fosso tecnolégico no campo da
educagdo rural. Dillion (2014) ressalta que a¢cdes de melhoria na educacao teriam efeitos mais
relevantes se comecgar a partir de um envolvimento e integracdo da sociedade englobando
lideres sociais, econdmicos e politicos. Essa integracdo € primordial para que as agdes nio
sejam apenas setoriais ou regionais, mas que alcancem todo o pafs.

Dessa forma, observa-se que tanto no Brasil quanto na Argentina ainda existe um
vicuo tecnoldgico na educagdo profissional em agropecudria. Observa-se que a educagdo
desse século encontra-se em desenvolvimento através de um sistema de ensino multimidia
com trés componentes: hardware, software e mindware que desempenha um papel
fundamental na educagdo atual. O novo componente, o mindware, € essencial nessa nova
dindmica que representa mudanca da sociedade de acordo com tecnologias disponiveis. Ou
seja, mudar seu ponto de vista da realidade de acordo com as transformacdes que ocorrem em
seu ambiente.

Como diria Morin (2001, p.110), "o maior desafio é como nossos pensamentos
acompanham as mudancgas". J4 Salomon (2013) diz que € importante aproveitar as tecnologias
disponiveis e coloca-las em uso. O grande problema observado € que nem todas as
tecnologias disponiveis no setor agro-produtivo tanto do Brasil quanto da Argentina ndo estao
sendo suficientemente transmitidos e difundidos dentro do setor da educacao rural.

Em conformidade com os argumentos Salomon (2013), podemos concordar que ha
trés tipos de tecnologia para cobrir lacunas: as lacunas rigidas em mdquinas, aparelhos ou
dispositivos; as lacunas moles, em sistemas metodologias, procedimentos e estratégias e
lacunas mentais, em transferéncia e difusao do conhecimento.

A realidade tecnoldgica atual influencia na criacdo de maquinas, na criagcdo de novos
procedimentos e no desenvolvimento de novos paradigmas mentais. Esses ingredientes juntos
desafiam a educacdo rural contemporidnea que para serem contextualizados, precisam
acompanhar as modificagdes da sociedade globalizada. Esta situacdo ndo é apenas um
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problema da agricultura e pecudria ou do setor da educagdo, mas um problema da sociedade
como um todo.

O desenvolvimento agrério é de interesse social, mas, para que este seja possivel, ndo
tem como dissociarmos a importancia do desenvolvimento humano, que deve partir da
integracdo, da combinacdo, do didlogo permanente entre os responsdveis € gestores dos
processos técnico-econdmicos. A partir deste ponto de vista, € que deverdo ser tomadas
decisdes urgentes para a melhoria educacao rural entre os dois paises analisados.

2.4.2. Relacoes interinstitucionais

Este topico apresenta reflexdes sobre a influéncia das relacdes interinstitucionais na
transferéncia e difusdo de conhecimentos adquiridos em tecnologias geradas nas empresas de
pesquisas institucionais e académicas.

Os conhecimentos adquiridos e as tecnologias geradas pela pesquisa,
ao longo dos anos, s6 terdo sentido se disponibilizados a outros de
forma suficientemente eficaz. Nesse contexto, a difusao de tecnologia
constitui a forca e a responsabilidade na transmissao das tecnologias
geradas. O papel que exerce a difusao e transferéncia tecnolégica na
agricultura é incontestavelmente importante. Citando caso andlogo,
na Agricultura Familiar, normalmente, quando o produtor rural se
encontra desassistido da extensao rural, é evidente o desagregamento
dos cultivos praticados por cada um, manifestando um desconhecimento
e desmotivacdo total; mas, quando existe a integracdo ao sistema de
extensao rural, é significativa a intensidade das culturas plantadas e o
incremento da produtividade, proporcionando maior retorno econémico
e melhoria do padrao de vida dos agricultores familiares, motivando-os a
continuarem na atividade (SILVA & CANAVESI, 2014,).

A unido de forcas ajudam certamente no desenvolvimento da agricultura, bem como a
qualidade de vida de todos os agricultores e a sociedade de um modo geral. Acdes
participativas sdo descritas na literatura como a unido de gestores, escolas rurais, produtores
rurais, industrias, técnicos de empresas privadas e publicas, técnicos de extensdo,
pesquisadores, assentamentos e associagdes de agricultores. Todos esses atores juntos sao
essenciais para o desenvolvimento dos sistemas agropecudrios, pois as relagdes entre eles
proporcionam meios eficazes e eficientes para a promo¢ao do aumento da produtividade das
culturas, melhorando a renda dos agricultores tendo como base o desenvolvimento
sustentdvel.

Souza & Silva (2015) ressaltam que as transferéncias e difusdes tecnoldgicas sao
descritas com bons resultados no desenvolvimento tecnoldgico da agricultura principalmente
quando existe um Centro Regional de Desenvolvimento considerado como Unidade de
Referéncia em Agricultura, tanto para o estado quanto para o Brasil. O Centro dispde de
campos experimentais de agricultura orginica, a Unidade contribui diretamente para o
treinamento de produtores e também fornece aulas praticas para a maioria dos filhos dos
agricultores que estudam nas Escolas Familias Agricolas - EFAs no sistema de pedagogia de
alternancia.

As relagdes entre transferéncia e difus@o de conhecimento € uma das bases EFAs entre
agricultores e escola. As EFAs utilizam como o seu método de ensino a Pedagogia da
Alternancia gerado por iniciativa de agricultores franceses da década de 30 do século passado.
Inicialmente o nome adotado era Maison Familiale Rurale (MFR) ou Casa Familiar Rural. De
acordo com Nascimento (2005).
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A realidade européia apresentava um profundo desenvolvimento do capitalismo
industrial, bem como uma transformac¢do da realidade agriria a partir do
crescente processo de urbanizacdo ocasionado pelo €xodo rural. Estes fatores
determinavam o aumento da produtividade e da ampliagdo do mercado. A
situacdo sécio-econdmica na Franca era de extremo abandono, principalmente,
ao falar-se dos camponeses/as que viviam sob a égide do esquecimento pelo
Estado.

A inser¢ao da Maison Familiale Rurale (MFR) ocorreu por uma iniciativa de cidadaos
franceses que tinham seus direitos como habitagdo, saide e educacdo renegadas. As familias
francesas na época possuiam dois dilemas, como menciona Nascimento (2005, p.35):

Os filhos de camponeses tinham que optar entre continuar os estudos, sair da
familia e do meio rural para as cidades ou permanecer junto a familia e o
trabalho rural, interrompendo processo escolar. As familias precisavam da
presenca e trabalho dos filhos, e, a0 mesmo tempo, ndo tinham condicdes de
manté-los nas cidades.

Em geral, o objetivo fundamental da educacdo nessas primeiras escolas rurais era
facilitar e acelerar a integracdo dos individuos a comunidade nacional, de modo a desenvolver
posi¢des e atitudes favordveis a mudanca e progresso tecnolégico (SANTOS, 2009).

Assim, Escola Familia Agricola, no Brasil, ¢ uma adaptacdo daquele sistema de
"Maison Familiale Rurale", que comegou na Franca, em 1937 (NASCIMENTO, 2005).

A iniciativa de promover a Escola Familia Agricola no Brasil veio da necessidade de
formacdo profissional de jovens com a atitude de trabalho correto para ser envolvido na
agricultura como um negdécio. Ha perspectivas de abertura de mais escolas em todo o Brasil,
dependendo do grau de difusdo da inovagdo e sua adaptacdo no pafs. Pela sua natureza, tais
escolas contribuem para diminuir o éxodo rural, desemprego e pobreza entre os jovens
(GNOATTO, 2000).

As Escolas Familia Agricola seguem um modelo educacional que tem se mostrado
muito apropriado, que € o treinamento por alterniancia. O conhecimento ndo é somente
adquirido na escola, especialmente na formacdo agricola, onde certos saberes sdo aprendidos
no campo. Alternancia é uma forma de compartilhar o treinamento entre o trabalho no campo
e 0 ensino na escola que também oferece um sistema de aconselhamento e se preocupa com o
desenvolvimento e orientacdo profissional de cada aluno. O principio desta ¢ uma forma
prética, permitindo que os jovens sigam uma formacao profissional ao trabalhar com seus pais
sem interromper suas raizes culturais (GNOATTO, 2000).

O mesmo autor cita que no passado a evolugdo tecnoldgica tornou-se cada vez mais
importante nas contribuicdes para o desenvolvimento agricola e crescimento em muitos
paises. Nao hd ddvida de que a mudanca tecnoldgica tornar-se-4 ainda mais importante
atualmente, e, no futuro, em que a produtividade cada vez mais crescente, dependera do nivel
de tecnologia e inovacdo institucional, e ndo sobre os recursos naturais. Os progressos no
dominio da produgdo agricola implicam na criacao e refor¢o das estruturas sociais e de infra-
estrutura necessdrias a adocdo de um sistema de treinamento projetado. A educacdo e
formacdo dos agricultores, especialmente os jovens €, portanto, um pré-requisito para o
desenvolvimento agricola sustentavel.

Relacdes interinstitucionais na transferéncia e na difusdo do conhecimento foram
descritas por Angelleti apud Silva e Canavesi (2014) como resultado do desenvolvimento dos
projetos desenvolvidos pelos autores que apontam a parceria dos agricultores com essas
instituicdes as quais possibilitaram o fortalecimento da aprendizagem local por intermédio da
formagdo continua do conhecimento e na integragdo dos saberes. O escopo de seus projetos
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previa o aprimoramento da producdo, a diversificacdo de culturas e o desenvolvimento
humano baseado em pesquisa e acdes de extensao rural.

Portanto os exemplos anteriores enfatizaram que os projetos de integracdo e das
relacdes interinstitucionais deram certos. Assim, acredita-se que existe uma grande lacuna nos
projetos entre as escolas analisadas nesta pesquisa. Essas relacdes interinstitucionais precisam
urgentemente tornarem-se acentuadas para que niao haja mais prejuizos em relacdo a
aprendizagem significativa, principalmente na escola brasileira. A escola fica préxima a
EMBRAPA e a interagdo € insignificante perante a interacio do INTA com a escola da
argentina. (2011).

Na realidade Argentina, a preocupacdo com as relagdes interinstitucionais na
transferéncia e na difusd@o do conhecimento faz parte de um sistema de extensdo rural e existe
a transferéncia de tecnologia com €nfase no desenvolvimento regional das provincias.

O Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) em seu Plano Estratégico
Institucional (PEI, 2016) definiu as diretrizes de suas ac¢des e delineou as prioridades para o
desenvolvimento de pesquisa, experimentacdo e extensao rural. Todas as a¢des implantadas
de acordo com o PEI devem atender as necessidades decorrentes de desenvolvimento e
transferéncia de tecnologias, em plena harmonia com as exigéncias das dreas ambientais,
socio-econdmicos e produtivos dos cendrios regionais.

Estes requisitos estdo descritos nos Planos Tecnoldgicos Regionais (PTR) em médio
prazo. O PTR descreve etapas de "estdgios de desenvolvimento" dos territdrios envolvidos,
onde a institui¢cao estd presente com maior ou menor énfase por 50 anos. Esta continuidade da
intervencao do Estado Nacional na ruralidade do pais, delegada no INTA, nas consideragcdes
de sua fundac@o em 1956 e continua até hoje.

A criagdo de parcerias para a transferéncia e difusdo de tecnologias visa a
modernizacdo dos agricultores que € a base essencial da industrializacdo nos paises latino-
americanos em duas maneiras principais. Primeiro, a automacdo e aumento da produtividade
permitem uma melhor utilizacdo de trabalho, tornando possivel que uma parte crescente do
aumento anual da forca de trabalho possa ser direcionado para a industria e outras atividades.
Em segundo lugar, para aumentar a renda das atividades rurais nos mercados domésticos,
objetivando a expansdo da producao industrial.

O INTA foi criado como um organismo nacional em 4 de dezembro de 1956, a fim de
"promover e fortalecer a pesquisa e extensdo agricola para acelerar a modernizacdo e a
melhoria dos negdcios agricolas e da vida rural". Desde a sua cria¢do, os seus objetivos sao os
de fomentar a investigacao, a experimentacdo, a extensdo rural e a transferéncia de tecnologia.
Além da interacdo do INTA nas escolas agricolas na Argentina, existem a interacdo escola —
empresa em um patamar significativo e relevante para os alunos, proporcionando a aquisi¢ao
destes para o emprego logo apds o periodo de estdgio. Na escola brasileira também existe a
interacdo com as empresas, porém com menor demanda e procura.

Por fim, tanto no Brasil como na Argentina, a criagdo de parcerias para a transferéncia
e difusdo de tecnologias ndo deve apenas ter vinculo de comunicacdo, como também,
estimular as instituicdes de ensino agricola fazendo com que os ganhos de produtividade se
traduzam no aumento do nivel de vida social e econdmica da sociedade. A tendéncia e os
esforcos implementados devem ter como foco a formagdo de uma populacdo competente,
educada, prospera, sauddvel e capazes de fazer parte do crescimento econdmico regional e dos
paises.
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2.5. O Papel dos Gestores na Construcao do Projeto Politico Pedagégico na Educacao
Profissional

2.5.1. Gestao gerencialista

Globalmente, a sociedade passa por uma série de mudancas permanentes nos ambitos:
econdmicos, cientificos e tecnolégicos que afetam e influenciam diretamente todas as
insituicdes em seus mais diferenciados fins.

Todas as instituicdes, especialmente as educacionais, devem adaptar-se as exigéncias
do novo contexto neoliberal para atender as necessidades decorrentes dessas transformacdes.
E importante lembrar que a educagio profissional é um dos pilares e um dos principios
fundamentais sobre os quais se assenta o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
econdmico das sociedades, de modo que estudos mostram que paises, aonde hd um maior
bem-estar econdmico e um bom crescimento industrial, sdo aqueles que investem na formacgao
da sua populac@o e em melhores instituicdes de ensino.

Por essa razdo, € importante que os gestores bem como o corpo diretivo de institui¢cdes
de educagdo profissional possuam conhecimento para que possam implementar acdes
destinadas a alcangar os objetivos com eficiéncia qualidade.

Neste sentido, tem sido observado que as institui¢des escolares, tanto no Brasil quanto
na Argentina, apresentam problemas gerenciais, pois muitas continuam estagnadas e nao
acompanharam os avangos cientificos e transformacdes da sociedade.

O contexto atual da educacdo profissional exige uma gestdo atualizada para resolver
situacdes complexas no mundo atual com a ado¢do de novas propostas curriculares e novas
estratégias que possam satisfazer e atender as demandas da sociedade.

Nesse contexto, as funcdes da gestdo gerencialista se direcionam a uma melhor
organizacdo dos recursos das escolas, organizando e planejando a¢des, sempre buscando a
eficiéncia e a melhora dos niveis educacionais. Em um mundo globalizado em que vivemos, €
necessario que as escolas modifiquem o seu modelo de gestdo. O conhecimento e tecnologia
de comunicacdo estdo intimamente ligados com o aumento da produtividade e da
competitividade.

De acordo com Chiavenato (2006):

A fungdo gerencial é um processo determinante para o alcance dos objetivos de
uma organizacio que refere-se ao planejamento, organizagao, direcao e controle
para a utilizagdo dos recursos humanos, fisicos e financeiros com o objetivo de
alcancar objetivos, comumente relacionados com beneficios econdmicos.

No caso da gestao educacional gerencial, se apregoa o uso racional dos recursos com o
objetivo de se atingir a economia dos recursos € uma melhor qualidade do ensino. Assim,
compreende-se que o gestor de uma organizacdo deve aplicar ferramentas préticas que
permitam o alcance das metas da instituicdo escolar, desenvolvendo com primazia as
atividades consecutivas frentes as situagdes reais e desafiadores do cotidiano institucional.

Também € importante notar o que diz Chiavenato (2006, p. 147), "a dire¢dao do gestor,
tanto sugere a posse de conhecimento e a capacidade de agir de forma adequada. Ou seja, para
desenvolver as habilidades, o gestor deve ter acesso ao conhecimento e ter a oportunidade de
praticar suas habilidades".

O gestor, como também o corpo diretivo da institui¢do escolar tem que ser eficaz em
todas as areas de valores competitivos, ou seja, a conceituagdo nao € suficiente para ser capaz
de agir. Dentro de organizacdes educacionais, € importante que o processo seja corretamente
desenvolvido e por isso € necessdrio. De acordo com Saviani (2007, p 80) a adogdo "das
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metas e propostas e planos de acdo, procedimentos flexiveis, trabalho em equipe fornecem
uma retroalimientacio e comunicacdo interpessoal adequada, mantendo um sistema de
recompensa e promovendo melhorias no ambiente de trabalho".

Essas qualidades sd@o importantes para o cumprimento das func¢des bdsicas de gestdao
universalmente aceitos no campo da administracao, como planejamento, organizacao, gestao e
controle tanto no Brasil como na Argentina. O planejamento é essencial para o processo de
gestdo porque todas as suas acdes devem ser direcionadas para acdo educativa e deve ser o
produto das atividades anteriormente concebidas que servem a administra¢do e curriculo da
institui¢do.

Segundo Chiavenato (2006, p. 105) € importante que haja "uma unidade, continuidade,
flexibilidade e valor considerados os principais aspectos de um bom plano de a¢do". Dessa
forma, o planejamento nas instituicdes de ensino € um processo que é regido por uma série de
principios que servem como um pontocentral para resolver problemas. Na mesma linha, o
planejamento € o principal fator para prever futuras acdes.

Na verdade, qualquer ato do gestor educacional, na visdo gerencialista, deve ser o
produto de um processo sistematico para determinar como eles devem desenvolver atividades
na escola, como devem usar os recursos, de acordo com as necessidades dos professores,
estudantes, representantes, entre outros.

De acordo com Frigotto (2005) "o planejamento € a acdo que indica onde o gestor
quer que a organizacao se posicione no futuro, como chegar 1a e significa que deve haver o
planejamento dos objetivos definidores de desempenho futuro, selecionando atividades e
recursos necessdrios para alcangd-los". Na verdade, a estrutura organizacional de acordo com
Saviani (2005) deve ser constituida com a finalidade de simplificar os processos, eliminar os
obsticulos, facilitar o fluxo e melhorar a gestio de uma forma transparente com mdixima
eficiéncia.

Como complemento, para uma instituicdo atingir seus objetivos € necessario a adog¢ao
de um conjunto de a¢des coordenadas de duas ou mais pessoas com a finalidade de alcancar
um objetivo comum. Na organizacdo, se tiver um bom planejamento, todos os componentes
trabalham em harmonia, em correspondéncia com a missao e visdo postuladas.

Espera-se que os gestores no atual contexto sejam multifuncionais, capazes de
dominar vdrias técnicas e devem ter habilidades para trabalhar em equipes. Nesta visdo
holistica e abrangente do papel do gestor, também reside na motivagdo. De fato, a gestdo deve
motivar os funciondrios para realizar suas atividades e alcancar os objetivos da organizacao
através da lideranca e tomada de decisdes conjuntas, e de acordo com Saviani (2007), € de
responsabilidade da administragdo buscar conciliar os interesses da organizagdo, por meio de
seus objetivos, usando a autoridade, disciplina, fatores sociais ou humanos e a efetiva
responsabilidade de equipes em busca da qualidade e da competitividade em qualquer campo,
tais como: industrial, comercial, educacional, publica ou privada.

Além disso, € importante que o sucesso ou o fracasso na gestdo dependa ndo sé da
administracdo adequada dos recursos econdmicos, ou do julgamento para interpretar e aplicar
a legislacdo educacional, mas relaciona-se com certas habilidades e competéncias de carater
pessoal (ARAUJO, 2006). Portanto, é necessario compreender a natureza humana no texto
das relacdes organizacionais para alcangar os resultados desejados na instituicdo. Nesse
cendrio, os indicadores de gestdo é uma forma de avaliar o desempenho de uma organizacio
no cumprimento das suas metas, objetivos e responsabilidades. O desempenho de uma
organizacao pode ser medido em termos de resultados e todo o processo de gestdo deve ser
realizado de forma eficiente e eficaz. Assim, a implementacdo de um sistema de gestdo deve
criar mecanismos de monitorizagdo do desempenho global no processo de tomada de decisdao
para a resolucdo de problemas, levando em consideragdo a visdo, missao, objetivos e valores
comuns que sao incorporados na escola como uma organizacao que serve a sociedade.
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2.5.2. A gestao democratica

A gestdo escolar democratica resulta de uma mobilizagdo incessante de grupos
interessados em uma sociedade mais democritica e participativa. A discussdo sobre essa
tematica foi pensada pela primeira vez na década de setenta época onde comecaram estudos
em relacdo a democratizacdo da educacio e na gestdo escolar.

A gestdo democrdtica da educacdo brasileira foi formalmente alcancada como um dos
principios da educacio nacional de acordo com a Constituicdo Federal de 1988 e da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9394/96) que, em seu artigo 14, previu que os
sistemas de ensino devem definir as regras da gestdo democritica do ensino publico na
educacgdo bésica, de acordo com suas peculiaridades e com base no principio da participacao
dos professores no desenvolvimento do projeto educativo da escola juntamente com as
comunidades locais e /ou conselhos equivalentes. O artigo 15 da mesma lei complementa
estes aspectos com graus progressivos de autonomia de gestdo pedagdgica, administrativa e
financeira, ditando que os sistemas de ensino deverdo assegurar a autonomia de suas unidades
escolares.( BRASIL, 2005).

No entanto, uma conquista legal pode ser reinterpretada praticamente perdida em seu
significado original. Isso ocorre porque o significado da politica permanece em disputa
cultural, politica e social permanente. A democratizagdo da gestdo escolar € um assunto
polémico e de vdérias facetas. Existe uma estreita relacdo entre as politicas de educacdo
destinadas a aumentar a gestdo democratica e participativa, e outras formas que buscam a
democratiza¢dao mais amplas (FRIGOTTO, 2007).

Nos dltimos anos, vdérias experiéncias de gestdo democrética escolar tem sido
descritas. Um levantamento de estudos sobre a participa¢do da comunidade escolar na tomada
de decisdo na educacdo, demonstram a relevincia da gestdo democrética. Escolas onde hé a
participacdo da comunidade sdo chamadas de escolas cidadas. Essas institui¢des assumem um
compromisso social buscando melhorar a qualidade da educagdo com o aumento de processos
participativos e a constru¢do da cidadania em prol de uma perspectiva emancipatoria.

Nesse cendrio, a gestdo escolar democratica estd diretamente ligada a descentralizagdo
das decisdes. A histéria do planejamento escolar no Brasil é burocratizante e evidencia uma
tradicao centralizadora. Uma das reagdes a esse sistema foi o abandono dessas préticas de
planejamento. A adog¢do de um Projeto Politico Pedag6gico-PPP juntamente com os atores
envolvidos na comunidade escolar assume outras dimensdes. Em outrora, o desenvolvimento
de PPP era visto como uma imposi¢ao autoritdria feita de cima para baixo, resultado de uma
exigéncia legal. Em alguns casos, o PPP, depois de preparado, era colocado de lado e nem
mesmo servia de referéncia para a organizacao da escola (FRIGOTTO , 2007).

Com a democratizacdo da gestdo, pode-se dizer que houve a inten¢do de realizar um
processo participativo para o desenvolvimento de um projeto educativo que realmente atenda
as exigéncias dos alunos dentro de suas comunidades. A importancia de continuar a discussao
sobre a gestdo democrdtica é reforcada pelo argumento de que "[...] a constru¢do do projeto
politico pedagégico [...] € o resultado de um complexo processo de debate e que a sua
concepcdo exige ndo apenas tempo, mas também estudo, reflexdo e aprendizagem trabalho
coletivo "(SAVIANI, 2007, p.30).
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2.6. Perspectivas da Formacao Docente para a Educacao Profissional
2.6.1. Saberes e perfis para a educacao profissional

A formagdo docente dos tempos atuais deve ser voltada para instrumentalizar o
professor para acompanhar a evolu¢do da educacdo e da ciéncia nos dias atuais e com iSso
promover as escolas aos novos métodos de transferéncia de saber que sdo os recursos
tecnoldgicos.

O papel que se espera dos educadores da educagdo profissional, incluindo escola e
corpo docente, € estar atentos e preparados para formar educandos para a vida, com
habilidade, competéncia, tecnologia e responsabilidade. Tornar um aluno ciente de sua
cidadania requer conhecimento sistematizado. Hoje, o desafio do professor e da escola é
estruturar o processo ensino-aprendizagem, atualizando conhecimentos metodoldgicos e
permitindo a entrada de novas tecnologias no cotidiano escolar (MORIN, 2001).

Um obsticulo encontrado, por exemplo, com professores em escolas técnicas
agropecudrias na Argentina € manterem-se atualizados e trazerem para o convivio escolar de
forma adaptada as novas tecnologias.

A pesquisadora pretende através deste trabalho definir e apontar os passos tanto na
Argentina quanto no Brasil que as escolas e educadores precisam percorrer para preparar
adequadamente seus educandos para que estes possam, em um futuro préximo, atender as
necessidades do mercado de trabalho. Suprir-las requer a formacdo de geracdes aptas a
vencerem os desafios do mundo moderno. Para isso, torna-se necessario preparar o professor
para assumir uma nova responsabilidade como mediador no processo de aquisicdo de
conhecimentos e do desenvolvimento da criatividade de seus alunos. Nessa Otica, a
transferéncia/difusdo de tecnologia pode ser uma ferramenta valiosa, facilitando esta
intermedia¢do e um atendimento mais individualizado, ajudando o aluno a se apropriar do
conhecimento. Este novo modelo de escola requer um novo conceito pedagdgico e novas
relagdes de trabalho (MORIN, 2001).

Dentro deste contexto os professores assumem uma nova responsabilidade e um papel
central como mediadores do processo de apropriacdo, constru¢do e elaboracao de
conhecimentos. Porém, para que os professores possam apropriar € construir novos
conhecimentos, precisam transferir, aplicd-los e redimensionar as suas praticas. E importante
que aprendam trabalhar com problemas reais em contextos reais. Assim, qualquer projeto de
capacitacdo de docentes, deve levar em conta que o professor volta a condi¢do de aprendiz,
tendo que assumir um papel importante na geréncia e controle de sua aprendizagem.

2.6.2. Concepcoes sobre a formacao profissional

O sistema educacional estd impregnado com curriculos fechados, Projetos Politicos
Pedagdgicos impossiveis de serem aplicados e descompassos entre o discurso e a pratica.
Portanto, serdo necessiarias mudangas interiores e exteriores na educacdo para que venha a
aplicar as inovacdes propostas que compdem a formacgao profissional.

“A reforma do ensino deve levar a reforma do pensamento, e a reforma do pensamento
deve levar a reforma do ensino” (MORIN, 2000; p.20). As escolas de educacdo profissional
deparam-se com essa situacdo desafiante e encontram diversos obsticulos, sejam econdmicos,
educacionais, técnicos, cientificos ou sociais para implementarem os recursos tecnolégicos
em sua metodologia educacional. Outro desafio encontrado também € a transmissdo e difusdao
de conhecimento. E emergente a adocdo de préticas inovadoras na educacio profissional e a
formacdo dada aos alunos podera responder as exigéncias da atual sociedade.

34



2.7. Atuacio docente no contexto da tecnologia e inovacao
2.7.1. Questdes que permeiam a pratica docente, acoes e praticas inovadoras

Estudos de Teixeira (2004) ressaltam que o processo de inovacao na educagdo parte da
introducdo de novos recursos € novas informagdes com o objetivo de responder aos objetivos
presentes nas dinamicas escolares.

Uma maneira de produzir inovacdes que provocam mudangas significativas € a de
elaborar novas tecnologias que provaram ser bem-sucedidas; neste sentido, trocar
conhecimentos, assim como usar a tecnologias das informagdes e comunicagdes (TICs). Estas
produzem mudancas que ajudam na melhoria dos niveis educacionais.

Neste contexto, levando-se em conta que o processo educacional e profissional fazen
parte de uma sociedade globalizada onde as informagdes se atualizam rapidamente, a
inovagdo educacional visa introduzir métodos e acdes que objetivam melhorar o processo de
ensino e aprendizagem (VIEIRA FILHO, 2009). Atualmente, do ponto de vista social, o
sucesso de um processo de formacao de um discente estdo no favorecimento do conhecimento
atualizado e capaz de integrar esse discente a sociedade e ao mercado de trabalho (FORSTER
E FAGUNDES, 2002).

Moreira, Almeida e Costa (2007,) apontam que atuacdo docente para a promog¢ao de
praticas inovadoras recebeu um impulso com a aprovacdo da Lei de inovacdo (Lei
10.973/2004) que foi regulamentada em 11 de outubro de 2005 pelo Decreto 5.563 que tem
como objetivo principal difundir as tecnologias que possuem "maior potencial de indu¢ao do
nivel de atividade e de competi¢cdo no comércio internacional", com a parceria de empresas e
universidades.

Ou seja, essa lei reflete na necessidade da educacdo brasileira em implementar agdes
que tenha o objetivo de desenvolver um cendrio mais favordvel para que haja um
desenvolvimento tecnolédgico e cientifico voltado a inovagao.

Assim, verifica-se que as acdes de inovacdes devem partir da ruptura de modelos
tradicionais. Os professores precisam estar aptos para repensarem os seus saberes no sentido
de contribuir para uma formacdo que realmente seja de qualidade e que tenha significado,
dando a base que os discentes precisam para exercerem seus papeis no atual contexto
contemporaneos.

2.7.2. Dificuldades, desafios e perspectivas para a inovacao

A atuacdo docente para a promog¢do da inovagdo parte da sua capacidade de ter uma
formacdo adequada e desta forma ser um agente de mudancas.

Para que o professor assuma o controle sobre o seu aprendizado, utilizando
estratégias para o aprender e posteriormente para o ensinar, € preciso que ele
mobilize suas competéncias e as alie aos recursos e técnicas disponiveis,
ampliando as condi¢des para que ocorra a aprendizagem. A construcdo de rede
ou comunidades de professores se traduz em oportunidade de compartilhar
conhecimentos e contribuir para a formacao de uma identidade dos profissionais
da escola, refletindo-se na organizagdo do trabalho pedagégico e na qualidade
do ensino. Para tanto, requer apoio e envolvimento do gestor escolar, que deve,
como professor, participar ativamente na promocao de discussdes e ideias que
fomentem novas possibilidades formativas aos profissionais da educacio
(OGAWA, 2014, p.85-87).
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Como se observa, o professor ndo trabalha sozinho em prol da inovacao, a equipe da
gestdo escolar deve estar envolvida possibilitando que o professor se instrumentalize e que
receba orientagdo de como utilizar e compartilhar conhecimentos inovadores com seus
discentes. Propor um modelo alternativo para a aprendizagem que envolva um modelo com as
seguintes caracteristicas: eleger um curriculo flexivel, diversificar aos ambientes de
aprendizagem; adequar a educagdo aos ritmos, condi¢des e processos de aprendizagem dos
discentes e o estabelecimento de condi¢des que promovam a formacdo docente continuada.
Em suma, o ensino em prol da inovacdo deve ter como base, uma comunidade de
aprendizagem que se desenvolve a partir de diversos ambientes. A formagdo de professores e
inovacgdo educacional pode ser articulada em duas linhas de discussdo: a relagdo entre teoria,
prética e inovagao curricular. (OGAWA, 2014).

Nesse sentido, os processos gerados pela inovacdo em projetos de melhoria das
atividades educacionais gradualmente levam a interagdo entre teoria e a pratica. Essa
interacdo € conhecida como prética educativa. Processos de inovacdo sdo capazes de gerar
novos conhecimentos e sdo mediadas por sistematizar processos (investigacdo para a¢io) que
representam amplamente a condi¢do sine qua non/ esséncia-indispensdvel dos processos
educacionais.

A relagdo entre inovagdo e formacdo € organizada sob o conceito de inovacao
curricular (OGAWA, 2014), que se concentra em duas dreas de intervengao:

1. As propostas educativas dos professores que sao consideradas inovadoras e
adequadas para melhorar a pritica docente por meio de métodos e técnicas, com o
desenvolvimento de materiais de ensino complementar, com a reorganiza¢do da educacgao de
tempo e espago e com o uso de novas tecnologias.

2. A experimentacdo curricular onde os professores introduzem alteragdes aos varios
contetdos das disciplinas ou dreas de conhecimento do curriculo formal para se adequar as
necessidades, interesses e contexto especifico dos estudantes, seja através da utilizacdo de
novos recursos que promovem a realizagdo da aprendizagem significativa ensinando.

O mesmo autor cita que dessa forma, verifica-se que a inovagdo na educagdo
conduzird inevitavelmente a processos de aprendizagem que podem ser inseridos no campo da
educacdo continuada e com grande impacto na prdtica profissional dos professores. Enfim, a
ligacdo entre formacdo e inovacao é mediada pela pesquisa e ganha significado com a reforma
curricular. A facilitacdo dos processos de inovacdo em educagdo é certamente o grande
desafio para a mudanca na atual conjuntura do sistema educacional e profissional.
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3. MATERIAL E METODOS

Este capitulo objetiva apresentar o l6cus da pesquisa, especificar os recursos e
apresentar procedimentos técnicos que foram utilizados pelo pesquisador para a concretiza¢ao
desta investigacdo. Explicar, planejar e delinear a metodologia escolhida e desenvolvida na
referida investigacao, classificando e caracterizando os caminhos metodoldgicos escolhidos.

A principal ferramenta de sobrevivéncia do homem € a sua mente, que em seu
processo evolutivo passa por trés etapas: (a) a fase dos reflexos primordiais, (b) a fase do
saber, (c) a fase da ciéncia. (RICHARDSON, 2012).

O autor explica que, como ferramenta para adquirir conhecimento, a pesquisa pode ter
varios objetivos: resolver problemas especificos, gerar teorias ou avaliar teorias existentes. De
uma forma geral, ndo existe pesquisas sem teorias, seja explicita ou implicita, ela estard
sempre presente em todo o processo da pesquisa. Desta maneira a ci€ncia € uma poderosa
ferramenta de convicg¢do, existindo outras formas de responder as indagagdes da humanidade,
como a intuicdo, a experiéncia mistica, a aceitagdo da autoridade, mas a ciéncia pela aparente
objetividade e eficiéncia, proporciona a informa¢do mais conveniente.

O método cientifico supde que para estudarmos um fendmeno cientificamente, este
devera ser medido, tornando-o perceptivel e classificivel, mesmo que o cientista social possa
trabalhar com conceitos teoricamente abstratos, como aprendizagem, motivacao e qualidade
de vida, dentre muitos outros. O método cientifico pode ser considerado algo como
telescopio; diferentes lentes, aberturas e distancias produzirdo formas diversas de ver a
natureza. O uso de apenas uma vista ndo oferecerd uma representagdo adequada do espaco
total que desejamos compreender. (RICHARDSON, 2012).

A realidade € interpretada a partir de um embasamento tedrico, sem a pretensdao de
desvendar integralmente o real e possui um caminho metodolégico a percorrer com
instrumentos cientificamente apropriados (JOSE FILHO, 2004).

Portanto, esse estudo envolveu um levantamento bibliografico constante que
perpassou toda a elaboracao deste trabalho, com o propdsito de compreende e posteriormente
explicar a realidade estudada. Nesse sentido, foram utilizados diversos autores da educacao,
na busca de conhecer a estrutura educacional imposta no Brasil e na Argentina. Seus
paradigmas atuais e o desejo histérico da profissdo, professor do ensino profissional agricola.
Transpuseram-se os limites da consciéncia histérica e de consciéncia da constru¢do de um
pais democrético, com a ampliacdo da cidadania e a intervengdo por meio de politicas sociais
de inclusdo, especialmente a educacao.

Neste modelo, tem-se como ponto de partida a meta ou o objetivo a ser conquistado,
para responder a um problema evidenciado. Assim, quando o pesquisador utiliza o método
cientifico para investigar a natureza ou os fenomenos da sociedade, ele esta “pensando
cientificamente”, o que significa pensar criticamente, submetendo o conhecimento a um
processo de reflexdo para descobrir conexdes necessdrias entre ideias.

Portanto, a pesquisa cientifica torna-se um “procedimento racional e sistematico”, cujo
objetivo é proporcionar respostas aos problemas propostos. Como a pesquisa € uma atividade
cientifica que objetiva a busca da verdade para responder a pergunta do problema, apresenta-
se a principal inquietude de motivacdo desta construcdo cientifica: “Quais sdo as principais
dificuldades encontradas pelos profissionais da educacdo que trabalham nas instituicoes de
ensino profissional em agropecudria relacionadas ao acesso das tecnologias e das
inovacoes?"
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3.1. Classificacao da pesquisa

Para um melhor planejamento do pesquisador e das acdes de campo que foram
desenvolvidas nesta investigacdo, como também para facilitar os entendimentos dos leitores,
tornou-se necessdrio caracterizar, exemplificar e classificar a pesquisa. Esta inicia-se
apresentando principalmente as associacdes que possui com cada uma das classificagdes.

3.1.1. Quanto a Estratégia Investigativa

Para Appolindrio (2012), esta talvez seja a mais importante de todas as dimensdes
classificatrias de uma pesquisa cientifica, que se refere a estrutura bésica da investigacdo. O
autor explica que quando o pesquisador busca descrever uma realidade, sem nela interferir,
apresentando a situacdo em que o objeto de estudo se encontra, assim como apresentando as
causas e consequéncias dessa situacdo, damos a ela o nome de pesquisa de sondagem (nao
experimental). Portanto as acdes metodoldgicas que foram desenvolvidas nesta investigacao,
ndo terdo como objetivo principal, intervir em uma realidade existente (fendmeno) e sim
alisi-la.

3.1.2 Quanto a Natureza

Fez-se necessdrio esta classificacdo, uma vez que as pesquisas se diferem quanto ao
tipo de busca pelo “novo”. Se o pesquisador estabelece uma busca por novos conhecimentos
sem a finalidade de uso imediato, mas sim para o levantamento de dados sem aplicabilidade
de interven¢do em uma situacao, porém, visando a contribuicao paulatina para o avango das
ciéncias, diz-se que esta pesquisa se classifica como: bdsica. Esta pesquisa objetivou analisar
a situagdo problematizadora (as principais dificuldades encontradas pelos profissionais da
educacdo que trabalham nas instituicoes de ensino profissional em agropecudria relacionadas
ao acesso das tecnologias e das inovagdes), pois todos os dados levantados ndo serdo
imediatamente utilizados para a constru¢do de uma proposta de intervencdo e para responder
sobre sua eficiéncia. (MALHEIROS, 2011).

Corroborando, Gil (2000), explica que, nesse contexto cientifico, a pesquisa possui
aspectos teoricos, metodolégicos e praticos, transpondo o reducionismo do empirismo. A
pesquisa iniciou-se pela fase exploratéria, que consiste em uma caracterizagdo do problema,
do objeto, dos pressupostos, das teorias e do percurso metodolégico. Nao se buscou resolver
de imediato o problema, mas caracterizd-lo a partir de uma visdo geral, aproximativa do
objeto pesquisado. Tal fase fez-se necessdria por se tratar de “um tema pouco explorado.

3.1.3 Quanto a abordagem

As pesquisas, conforme as abordagens metodolégicas que as englobam, sao
classificadas em dois grupos distintos — o quantitativo e o qualitativo. O primeiro obedece ao
paradigma cldssico positivismo enquanto o outro segue o paradigma chamado alternativo.

Esta pesquisa se caracteriza por possuir a combinacdo das duas abordagens: tanto
qualitativa, quanto quantitativa, sendo denominada: pesquisa quali-quantitativa. Tal
justificativa se explica pelo fato de serem levantados dados numéricos como populacido e
amostragem, como também a opinido dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

A abordagem qualitativa trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das
aspiracoes, das crencas, dos valores e das atitudes. Neste tipo de abordagem, o processo
cientifico divide-se em trés etapas: exploratéria, pesquisa de campo, andlise do material
empirico e documental (MINAYO, 2010). A maneira pela qual se coletam e analisam os
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dados, os estudos qualitativos envolvem o exame e a reflexdo das percepcdes para obter um
entendimento de atividades sociais e humanas (COLLIS E HUSSEY, 2005).

Nos estudos organizacionais, a pesquisa quantitativa permite a mensuracdo de
opinides, reacdes, hdbitos e atitudes em um universo, por meio de uma amostra que o
represente estatisticamente. Suas caracteristicas principais sao (DENZIN; LINCOLN, 2005;
HAYATI; KARAMI; SLEE, 2006):

a) obedece a um plano pré-estabelecido, com o intuito de enumerar ou medir eventos;

b) utiliza a teoria para desenvolver as hipdteses e as varidveis da pesquisa;

c) examina as relacdes entre as varidveis por métodos experimentais ou semi-experimentais,
controlados com rigor;

d) geralmente, para a andlise dos dados, instrumental estatistico;

e) confirma as hipéteses da pesquisa ou descobertas por dedugdo, ou seja, realiza predicoes
especificas de principios, observacdes ou experiéncias;

f) utiliza dados que representam uma populagdo especifica (amostra), a partir da qual os g)
resultados sdo generalizados;

h) usa, como instrumento para coleta de dados, questiondrios estruturados, elaborados com
questdes fechadas, testes e checklists, aplicados a partir de entrevistas individuais, apoiadas

por um questiondrio convencional (impresso) ou eletronico.

As divergéncias entre as abordagens qualitativa e quantitativa refletem diferentes
epistemologias, estilos de pesquisa e formas de construcdo tedrica. Convém reiterar, no
entanto, que os métodos quantitativos e qualitativos, apesar de suas especificidades, ndo se
excluem. Para melhor compreendé-los, apresentam-se na Tabela 2 as suas principais
caracterfsticas:

Tabela 2. Correlagdo entre a pesquisa qualitativa e quantitativa.

Pesquisa quantitativa Pesquisa qualitativa
Inferéncia Dedutivo Indutivo
Objetivo Comprovagio Interpretacdo
Teste de teorias, predi¢ao, Descricdo e entendimento de realidades
Finalidade estabelecimento de fatos e teste de variadas, captura da vida cotidiana e
hipdteses perspectivas humanas.
Reali - _
ea lflade Objetiva Subjetiva e complexa
investigada
Foco Quantidade Natureza do objeto
Amostra Determinada por critério estatistico Determinada por critérios diversos
aracteristica
C 151 Grande Pequena
da amostra
Caracteristica

Questdes objetivas, aplicacdes em
curto espaco de tempo. Evita-se a
interacdo entrevistador-entrevistado,

do instrumento
de coleta de
dados

Continua...

Questdes abertas e flexiveis. Explora a
interacdo pesquisador- entrevistado.
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Continuacdo da Tabela 2.

Pesquisa quantitativa

Pesquisa qualitativa

Isolamento de variaveis. Andnima

Procedimentos ..
aos participantes.

Examina todo o contexto, interage com
0s participantes.

Analise dos o .
Estatistica e numérica.

Interpretativa e descritiva. Enfase na

dados andlise de contetido.
Desenvolvido antes de o estudo ser ~ s
Plano de . Evolucio de uma idéia com o
. iniciado. Proposta estruturada e ; .
pesquisa aprendizado. Proposta flexivel.
formal.
Comprovacgao de hipéteses. A base - ~
N ‘ Proposicoes e especulagdes. Os
para generalizac@o dos resultados é . SRR
Resultados . ; resultados sdo situacionais e limitados
universal e independente do
ao contexto.
contexto.
Confiabilidade Pode ser determinada dependendo do  Dificil determinacdo, dada a natureza
e validade tempo e recurso subjetiva da pesquisa

Fonte: Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2005); Godoy (1995); Lima (2005).

3.1.4. Quanto aos métodos

Muitos pensadores do passado manifestaram a aspiracdo de definir um método
universal aplicdvel a todos os ramos do conhecimento. Atualmente, porém, os
cientistas e os filésofos da ciéncia preferem falar numa diversidade de métodos,
que sdo determinados pelo tipo de objeto a investigar e pela classe de
proposi¢des a descobrir. Assim, pode-se afirmar que a Matemética nio tem o
mesmo método que a Fisica, e que estas, ndo tem o mesmo método da
Astronomia. E com relagdo as ciéncias sociais, pode-se dizer que s@o
disponiveis grandes variedades de métodos (GIL, 2011, p. 8).

Gil (2011), explica que esses métodos esclarecem em relacdo aos procedimentos
l6gicos que deverdo ser seguidos durante o processo de investigacdo cientifica dos fatos da
natureza e da sociedade. Sao métodos desenvolvidos a partir de elevado grau de abstraciao que
possibilitam ao pesquisador decidir sobre o alcance de sua investigacdo, das regras de
explicacdo dos fatos e de validade de suas generaliza¢des. Podem ser incluidos nesse grupo os
métodos: indutivo, dedutivo, hipotético, dialético, histérico, fenomenoldgico, matematicos
etc. Cada um deles vincula-se a uma das correntes filoséficas que se propdem a explicar como
se processa o conhecimento da realidade. A ado¢@o de um ou outro método pelo pesquisador
durante o desenvolvimento da pesquisa depende de muitos fatores: da natureza do objeto que
se pretende pesquisar, dos recursos materiais disponiveis, do nivel de abrangéncia do estudo
e, sobretudo, da inspiracdo filos6fica do pesquisador.

Oliveira (2010) relaciona os principais métodos empregados nas investigacdes
cientificas caracterizando-se como as linhas de raciocinio empregadas durante os
procedimentos mentais:

Meétodo Estatistico: Permitem obter conjuntos complexos, representagdes simples e
constatar se existem relacdes entre si. O método estatistico significa a redu¢do de fendmenos
sociolégicos, politicos, econdmicos etc., a termos quantitativos e a manipulacdo estatistica
que permite comprovar as relacdes dos fendmenos entre si, € obter generalizagdes sobre sua
natureza, ocorréncia ou significado. Apoia-se na teoria da amostragem para dar significincia
perante a populacdo trabalhada e verificar a correlacdo entre dois ou mais fendmenos. A
estatistica € uma colecdo de métodos para planejar experimentos, obter dados e organizé-los,
resumi-los, analisd-los, interpretd-los e deles extrair conclusdes. Os métodos estatisticos
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utilizados nesta pesquisa cientifica permitem a quantificacio numérica para levantamento de
dados.

Mediante a utilizacdo de testes estatisticos, torna-se possivel determinar, em termos
numéricos, a probabilidade de acerto de determinada conclus@o, bem como a margem de erro
de um valor obtido. Portanto, o método estatistico passa a caracterizar-se por razoavel grau de
precisdo, o que o torna bastante aceito por parte dos pesquisadores com preocupacdes de
ordem quantitativa. Os procedimentos estatisticos fornecem consideravel reforco as
conclusdes obtidas, sobretudo mediante a experimentacdo e a observacdo. Tanto € que os
conhecimentos obtidos em alguns setores da psicologia e da economia devem-se
fundamentalmente a utilizagao do método estatistico. (GIL, 2011).

Método Histdrico: Tanto na Introdugdo (onde serd contextualizado e problematizado o
objeto de estudo), quanto no Marco Tedrico, serd desenvolvido uma vasta coleta de
informacdes bibliogrificas sobre o tema. O método historico foi utilizado na compreensao
desses assuntos, principalmente seu desenrolar histdrico até os dias atuais.

Para o materialismo histérico, a produg@o e o intercdmbio dos seus produtos
constituem a base e a ordem de toda a ordem social. As causas ultimas de todas
as modificagOes sociais e das subversdes politicas devem ser procuradas nido na
cabeca dos homens, mas na transformacdo dos modos de producdo e de seus
intercambios. Quando, pois, um pesquisador adota o quadro de referéncia do
materialismo histérico, passa a enfatizar a dimensdo histérica dos processos
sociais. A partir da identificacio do modo de produgcdo em determinada
sociedade e de sua relacdo com as superestruturas (politicas, juridicas etc.) € que
ele procede a interpretacdo dos fendmenos observados (OLIVEIRA, 2010, p.
38).

3.1.5. Quanto aos objetivos

O maior objetivo de todo movimento intelectual € sair da fase das duvidas e chegar ao
estagio da oferta de respostas a uma necessidade humana. O grau de aproximacdo permitido
pelo nivel conceitual do pesquisador em relacdo ao fendmeno estudado caracteriza esta
pesquisa como Descritiva, pois permite ao pesquisador descrever um fato ou fendmeno, ou
estabelecer relacdes entre as varidveis. E um levantamento de caracteristicas conhecidas
(componentes dos fatos, fendomenos, causas, consequéncias, problema, solucdo...).
Normalmente € utilizada em pesquisas de Levantamento de Dados no momento em que o
pesquisador vai a campo aplicar seus instrumentos de coleta de informagdes. ( GIL, 2011).

3.1.6. Quanto ao local da coleta de dados

Appolindrio (2012) comenta que a etapa da pesquisa cientifica que se refere a coleta
de dados significa obter informacdes fundamentais para responder e atender aos objetivos
propostos na Introducdo. Esta etapa da coleta é realizada mediante a utilizacdo de algumas
técnicas ou instrumentos, como por exemplo, os questiondrios, entrevistas, observacoes,
formuldrios etc.

Quando os dados foram coletados em uma situacao externa ao laboratério na qual ndo
houve um controle rigido, classificou-se esta pesquisa como pesquisa de campo, pois a
pesquisadora foi a campo durante o cotidiano escolar para coletar os dados necessdrios para
esta pesquisa.

A pesquisa de campo ocorreu em duas instituicoes de ensino profissional em
Agropecudria, sendo uma localizada no Brasil e a outra na Argentina.
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a) Brasil
Nome: Colégio Técnico da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (CTUR).
Localizagdo: Br 465 Km 08 s/n°. Municipio: Seropédica. Estado: Rio de Janeiro.

b) Argentina

Nome: Instituto de Provincial de Educacao Agropecudria (IPEM) N°. 266 “ Héroes de
Malvinas”. Localizacdo: Bvard. Gral. Roca y Laprida. Municipio/Pueblo: Alcira Gigena.
Cidade de Rio Cuarto. Provincia: Cérdoba - ARG.

Para a escolha da institui¢ao brasileira, foi considerado o fato de a pesquisadora fazer
parte do quadro docente desde o ano de 1990 e pela proximidade com a Empresa Brasileira de
Pesquisa em Agropecudria - EMBRAPA, conhecida por ser considerada um importante
sistema nacional de inovac¢do do Brasil.

No caso da institui¢cdo argentina, as escolhas e o contato com as institui¢cdes foram
previamente estabelecidos e indicados por um professor da Universidade Nacional de Rio
Cuarto — UNRC, que faz parte do colegiado do programa e devido a proximidade com o
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecudria — INTA, conhecido na Provincia por ser,
como na EMBRAPA, um grande centro de pesquisa tecnoldgica em agropecudria.

A pesquisadora esteve trés vezes na Provincia para colher dados:

1* visita: Foram visitadas trés escolas. Escolheu-se aquela que possuia caracteristicas
mais similares com o CTUR. Apds a eleicio da escola, a pesquisadora realizou o
reconhecimento do corpo diretivo e as suas dependéncias;

2% visita: Foram feitas as entrevistas e o reconhecimento dos documentos oficiais;

3* visita: A pesquisadora esteve em dois locais diferentes:

Primeiro local - Na biblioteca central na cidade de cérdoba para a coleta de dados
sobre a inovagdo tecnoldgica. O diretor geral da biblioteca, o engenheiro agricola Marcos
Blanda, atestou a falta de publica¢cdes na area.

Segundo local - No MAG (Ministério de Agricultura e Ganaderia), objetivando
entrevistar um de seus funciondrios que pudesse responder a uma entrevista informal sobre as
inovacgdes tecnoldgicas executadas pelo Ministério e suas parcerias. A pesquisadora tinha um
roteiro pequeno pré-formulado, porém, deixou que o entrevistado falasse livremente e a
pesquisadora gravou a entrevista e posteriormente transcreveu-a.

Figura 3. A pesquisadora no interior da biblioteca central da cidade Cérdoba/2016.
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Figura 5. Engenheiro Agricola Marcos Blanda - Diretor de producdo Agricola do
MAG/2016.

3.1.7. Quanto a temporalidade

Nesta pesquisa, as acdes de campo direcionadas a coleta de informacdes deverdo ser
feitas em um prazo menor que cinco anos. Fato este que a classifica como pesquisa
transversal, pois se este prazo fosse superior aos cinco anos, consequentemente, ela
classificaria como pesquisa longitudinal.

3.1.8. Quanto aos procedimentos técnicos

A classificacdo metodoldgica assumida nesta pesquisa, quanto aos procedimentos
técnicos, correspondeu aos principios da Pesquisa por Levantamento de Dados. Esse tipo de
pesquisa servird como uma proposta de andlise das situagdes vividas pelo grupo pesquisado,
neste caso, de duas instituicdes escolares. Como na maioria dos levantamentos ndo sao
estudados todos os integrantes da populagdo, sdo selecionados como amostra dos sujeitos que
se encontram em suas fungdes a mais de cinco anos para o desenvolvimento desse objeto de
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investigacdo. As conclusdes que serdo obtidas passardo a ser projetadas na totalidade das suas
populacdes, considerando a margem de erro mediante cdlculos estatisticos.

As pesquisas desse tipo caracterizam-se pela interrogacdo direta das pessoas cujo
comportamento que se deseja conhecer. Basicamente, procede-se a solicitagdo de informagdes
a um grupo significativo de pessoas sobre o problema estudado, e em seguida, mediante
andlise quantitativa, obter as conclusdes correspondentes aos dados coletados. (GIL, 2002, p.
50).

Para Gil (2002), as vantagens desse tipo de pesquisa compreendem o conhecimento
direto da realidade, os custos que se tornam relativamente baixos e a coleta de dados na qual
ocorre em um curto espaco de tempo e pode ser agrupada em tabelas, possibilitando uma
andlise estatistica.

3.2. Sujeitos - Populacido - Amostragem

Apollinério (2012) explica que sujeito da pesquisa se refere ao objeto da investigagcao
(unidade observacional). Trata-se da unidade funcional daquilo que serd pesquisado, podendo
ser uma pessoa, um animal, um metro quadrado de cana de agicar, uma empresa, um tipo de
peca utilizada na fabricagdo de automdveis, etc; que possuem um conjunto de caracteristicas
comuns que os definem.

Entende-se por Amostragem como um subconjunto de sujeitos extraidos de uma
populacdo com quantidade definida por meio de alguma técnica de amostragem. Esta amostra
deve representar quantitativamente a sua populagdo para que o pesquisador possa supor que
tudo que for concluido acerca dessa amostra serd valido também para a populacdo como um
todo.

Quanto a amostra, foi formada por voluntdrios previamente convidados dos corpos
docentes da drea profissional em Agricultura das duas escolas. Totalizando 10(dez) no Brasil
e 10 (dez) na Argentina de diferentes disciplinas e atividades de pesquisa, porém da mesma
area.

A populagdo das duas instituicdes possuem caracteristicas e perfis similares no que
tange a formacdo profissional agricola pelo fato de possuirem vinculos com uma universidade
rural e por possuirem elos com duas instituicdes reconhecidas que geram e transferem
tecnologias.

Foram ouvidos também, parte do corpo diretivo na Argentina que realizaram a
apresentacdo fisica da escola e facilitaram o acesso da pesquisadora aos documentos oficiais.

3.3. Instrumentos de Coleta de Dados
3.3.1. Entrevistas semi-estruturadas

Constituiram de entrevistas semi-estruturadas sobre o problema de pesquisa. Dentre as
diversas técnicas de pesquisa social, a entrevista caracteriza-se pela interagdo entre
pesquisador e pesquisados, ou seja, formulam-se perguntas ao pesquisado com o objetivo de
coletar informacdes que ajudem a resolver o problema de pesquisa em um determinado
estudo.

Para Manzini (2003), a entrevista semi-estruturada esta focalizada em um assunto
sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais complementadas por outras
questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista. Para o autor, esse tipo de
entrevista pode fazer emergir informacdes de forma mais livre e as respostas ndo estdo
condicionadas a uma padroniza¢do de alternativas. Dessa forma, é possivel um planejamento
da coleta de informag¢des por meio da elaboracdo de um roteiro com perguntas que atinjam os
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objetivos pretendidos. Além de coletar as informagdes bdsicas, o roteiro servird, entdo, como
um meio para o pesquisador se organizar para o processo de interacdo com o pesquisado.

De acordo com May (2004), a entrevista semi-estruturada possui “o seu carater
aberto”, ou seja, o entrevistado responde as perguntas dentro de sua concep¢do, mas nao se
trata de deixa-lo falar livremente. O pesquisador ndo deve perder de vista o seu foco.

A entrevista semi-estruturada foi escolhida porque permite a presenca ativa do
pesquisador orientando a entrevista conforme a necessidade sem perder a possibilidade de
descricdo, explicacdo e compreensio dos fendmenos (TRIVINOS, 2007). Isso é possivel
porque a “‘entrevista semi-estruturada combina perguntas fechadas e abertas, em que o
entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a
indaga¢do formulada” (MINAYO, 2010). As entrevistas foram digitadas pela pesquisadora e
posteriormente editadas. As entrevistas foram feitas nas proprias instituicdes e de forma
individual.

Entre as qualidades do uso da entrevista semi-estruturada estio:

Adaptacao ao objeto de Investigacio;
Adaptacao aos meios que se possui para realizar o trabalho;
Precisdo das informacdes em um grau de exatiddo suficiente e satisfatério para o

objeto proposto.
Sobre as vantagens do uso da entrevista semi-estruturada estao:

Utilizado em quase todo o segmento da populacao;

Oportunidade de estabelecer um contato pessoal melhor;

Presenca do pesquisador que pdde explicar os objetivos da pesquisa, elucidar
significados de perguntas que ndo estavam muito claras;

Flexibilidade para adaptar-se as necessidades de cada situacdo, podendo o
entrevistador reformular itens ou ajuda-los a compreensao;

Obtengao de dados mais complexos e tteis;

Facilidade na aquisi¢do de um nimero representativo de informantes em determinado

grupo. (PIANA, M.C, 2009).

Previamente a aplicacdo das entrevistas foi realizado através de um roteiro de
perguntas baseado no autor Andes-Egg (2008). Foram feitas também pesquisas preliminares —
estudo piloto- nas trés instituicdes em estudo e iniciou-se a coleta de dados. Na instituicdo
argentina, a pesquisa de campo ocorreu no periodo compreendido entre 14 a 21 de novembro
de 2014, depois para complementacdo da coleta de dados, houve a necessidade de voltar a
cidade entre os dias 02 a 07 de agosto de 2015. 8 (oito) professores foram entrevistados e na
ultima vez foi entre os dias 14 e 30 de julho de 2016 para visitar a biblioteca central da cidade
de Cordoba e 0o MAG. Na instituicao brasileira, a pesquisa ocorreu durante os meses de agosto
a outubro de 2014 em dias intercalados. Dos quinze professores da drea profissionalizante
somente sete responderam a entrevista. Existe na escola um nimero superior de profissionais,
porém se negaram a intervir.
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3.3.2. Analise documental

Nessa pesquisa, a andlise documental permitiu a localizagdo, identificacdo e
organizacdo de informacdo relativa ao problema de pesquisa. A revisdo e andlise de leis,
decretos, reformas curriculares, acordos de cooperagdo e documentos internos dos colégios
foram tteis para a contextualiza¢io dos fatos em determinados momentos da pesquisa.

A anélise documental consiste em identificar, verificar e apreciar os documentos com
uma finalidade especifica e, nesse caso, preconiza-se a utilizacdo de uma fonte paralela e
simultinea de informacdo para complementar os dados e permitir a contextualizacdo das
informacdes contidas nos documentos. (MOREIRA, 2005).

Uma das primeiras fontes de informacdo a ser considerada € a existéncia de registros
na propria organizagdo sob a forma de documentos, fichas, relatérios e arquivos em
computador. O uso de registros e documentos, ja disponiveis, reduz o tempo e custo de
pesquisas para avaliagdo. Além disto, esta informacdo € estdvel e nao depende de uma forma
especifica para ser coletada. (FERNANDES, 1999).

Entre os documentos que foram analisados, englobaram:

a) Histérico institucional;
b) Caracteristicas institucionais;
¢) Estrutura Curricular;

d) Projeto Politico Pedagégico;
3.3.3. Escalas tipo Likert

Um tipo de escala largamente utilizada para medir atitudes é a escala de Likert que é
de elaboracao simples, de cardter ordinal, e nio mede quanto uma atitude ¢ mais ou menos
favoravel. E uma escala onde os participantes registram sua concorddncia ou discordincia
com um enunciado (GIL, 2011).

As escalas de Likert utilizam-se de enunciados ou proposi¢des como afirmagdes sobre
as quais o respondente tem que se manifestar. O formato mais comum desse tipo de escala é
um continuo de pontos que variam da concordincia extrema a discordancia extrema. O
exemplo a seguir tem um cardter ordinal medindo qual atitude € mais ou menos favordvel.
Para sua construcdo, o pesquisador deve recolher grande numero de enunciados que
manifestam opinido ou atitude sobre o problema a ser estudado. Pode se medir a
concordancia ou discordancia em relacdo a cada um dos enunciados, segundo a graduagdo:
concorda totalmente (1), concorda um pouco (2), indiferente (3), discorda um pouco (4),
discorda totalmente (5). Cada resposta indica que atitude mais favordvel recebe o valor mais
alto e a menos favordvel, o mais baixo. (GIL, 2011). De um modo geral, ¢ um dispositivo
muito facil de usar.

Para Gil (2011), a aplicacao de uma escala deste tipo deve seguir os seguintes passos:

a) recolher enunciados que manifestem opinides ou atitudes;

b) apresentar a escala para que as pessoas manifestem concordancia ou discordincia
para cada enunciado;

c¢) proceder a avaliagdo, onde cada resposta favordvel recebe valor mais alto e cada
resposta desfavoravel recebe valor mais baixo;

d) calcular cada resultado individual pela soma dos itens;

e) analisar as respostas por meio de testes de correlacao.
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Na escolha de dados para a construcdo da escala Likert, foram convidados oito
professores argentinos devido as suas presencas nos dias em que a escola foi visitada e todos
colaboraram. E sete professores brasileiros. As tabelas da escala Likert preenchidas
encontram-se em anexo. Os dados foram colhidos com professores atuantes no ensino
profissional em agropecudria e com apropriacdes das inovagdes tecnologias. As tabelas foram
lidas por estatistica e realizadas porcentagens. Os dados encontrados foram representados em
forma de graficos.

3.3.4. Observacao participante

A observacio participante foi utilizada durante os momentos da pesquisa de campo. E
um instrumento valioso, pois possibilitam a coleta de informac¢des em tempo real de
acontecimentos dos fendmenos estudados. Além disso, s@o fundamentais para a descri¢dao de
elementos circunscritos ao objeto de estudo como, por exemplo, estrutura fisica, localizacdo e
condic¢des de trabalho no 16cus da pesquisa (YIN, 2005).

A necessidade de inser¢do de novos instrumentos serd a de garantir a coleta de
informacdes fidedignas e com a profundidade tedrica necessdria aos objetivos da pesquisa.
Segundo Minayo (2010), é compreensivel que a articulacao de dois ou mais instrumentos em
questdo, durante a coleta das informac¢des, pode minimizar os efeitos dessas limitagcdes nos
resultados da pesquisa.

As observagOes foram realizadas nas visitas realizadas. Segundo André (2004), através
da observacdo, o pesquisador acumula descrigdes locais, pessoas, acdes, interagdes, fatos,
formas de linguagem e outras expressdes que possibilitam estruturar a realidade estudada em
funcdo das suas andlises e interpretagdes. Os registros das observacdes permitem a retomada
dos fatos vivenciados no decorrer da pesquisa, possibilitando a reconstituicio do caminho
desta e contribuindo para a andlise dos dados. Pois através das observagdes, os fatos sdo
percebidos diretamente, sem intermediacdes (GIL, 2011).

3.3.5. Sintese dos instrumentos de coleta de dados

Tabela 3. Ferramentas de coleta de dados.

Sujeitos Ferramentas
Professores Entrevistas semi-estruturadas
Professores Escala Likert

Profissionais de Educacgdo Observacao participante
Corpo Diretivo Anélise de documentos oficiais

Fonte: Dados da pesquisa/2015.

A coleta das informacdes de andlise de documentos oficiais nas escolas seguiu os
seguintes passos metodoldgicos explicitados na Tabela 4.
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Tabela 4. Fase da Coleta de dados.
Fases Objetivos Acoes

Estruturar ferramentas;
Testar ferramentas;
Validacgdo das ferramentas;
Autorizagao institucional.

Pré-aplicacdo Planejamento

Aplicacdo das ferramentas aos sujeitos;
Coleta de informacdes dos documentos
oficiais;

Recolhimento das ferramentas.

Aplicacado Coleta dos dados

Tabulagdo dos resultados;

Andlise e /ou Representacdo gréafica dos
resultados;

Andlise e interpretagdes dos resultados.

Pés-aplicagdo Tratamento dos dados

Fonte: Dados da pesquisa/2015.

3.4. Critérios de Inclusao e Exclusao

Todos os individuos que fizeram parte desta pesquisa foram agrupados em categorias
nas quais chamaram-se de sujeitos. Eles fazem parte do cotidiano de duas institui¢des
escolares.

A coleta de dados no CTUR foi dificultada pelo fato de alguns participantes da drea
profissionalizante em agropecudria, mesmo estando presente na institui¢do, se negaram a
participar da pesquisa. Essa desmotivacdao pode ter sido devido a escola ter uma cultura
voltada para a preparagdo de alunos para ingressarem no Ensino Publico Superior. Os
professores se sentem desmotivados para desenvolverem projetos e parcerias com instituicoes
publicas como a Empresa de Pesquisa Agropecudria (PESAGRO) e a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA) que situam-se no entorno da escola. Ademais, hd pouco
incentivo dos professores em promover a integracdo objetivando possiveis transferéncias e
difusdo de tecnologias.

Ja na instituicdo IPEM N° 266, Héroes de Malvinas, a realidade € outra. Todos os
participantes convidados a participar do trabalho de campo se mostraram motivados.
Observou-se que estes buscam o desenvolvimento de parcerias com o INTA e com outras
empresas. Essa caracteristica foi notada desde o primeiro contato da pesquisadora com as
instituicdes.

A Tabela 5 demonstra os critérios utilizados pela pesquisadora para selecionar os
sujeitos que fizeram parte da pesquisa:
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Tabela 5. Critérios de inclusdo e exclusdo de sujeitos.

Sujeitos Critérios de inclusao

Critérios de exclusao

Ensinar no IPEM N°266;
Ministrar disciplinas no

Professores argentinos . .
ensino técnico em

Foram exclusos os docentes que ndo
se encontravam na escola na data em
que a pesquisadora estava presente;
Nao ministrar no ensino técnico em

agropecudria. L
agropecuadria.
Foram exclusos os docentes que ndo
Ensinar no CTUR; concordaram livremente em

Ministrar disciplinas no
ensino técnico em
agropecudria.

Professores brasileiros

responder a entrevista nas datas
previamente agendadas;
N3&o ministrar no ensino técnico em
agropecudria.

Fonte: Construcdo da autora/2006.

3.5. Analise dos Dados Obtidos

Os métodos aplicados para a andlise dos dados sdo:

Entrevista semi-estruturadas: Os dados colhidos foram interpretados, categorizados e
analisados de forma qualitativa. Utilizou-se a técnica de Andlise de Conteido, de Bardin

(2011).

Andlise documental: As informacdes foram lidas de forma descritiva e qualitativa com
intuito de realizar as andlises obtidas nas escolas brasileira e argentina.

Escalas Tipo Likert: Os dados colhidos na tabela foram percentualizados e
apresentados em graficos, ou seja, aplicou-se o método quantitativo.

Observacao participante: Foram descritos e apoiados no método qualitativo.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1. Entrevistas Semi-Estruturadas

Nesse tOpico serd apresentada a andlise das respostas obtidas pelos professores
argentinos e brasileiros nas entrevistas semi-estruturadas. Para realizar a andlise das repostas
utilizou-se o método de andlise de contetido de Bardin (2011).

Segundo Bardin (2011), a andlise de conteido pode e deve ser usada na educagdo, mas
em campos especificos de estudo. Esta metodologia de andlise pode ser usada no método
descritivo, tentando descobrir os componentes bédsicos de um fendmeno e como extrair um
determinado contetido. E uma forma particular de andlise que ndo é o estilo do texto, mas as
ideias expressas sdo as mesmas com o significado das palavras, temas ou frases diferentes. E
uma investigacdo objetiva e sistemdtica do conteido manifestado da comunicagcdo sobre a
andlise apresentada nas respostas colhidas nas entrevistas realizadas.

Para realizar a andlise de conteido foram organizados discursos relevantes formados a
partir de respostas aos questionamentos aplicados aos professores dos dois paises em estudo.

Iniciou-se a entrevista perguntando, qual é o conceito de tecnologia? (Tabela 6).

Tabela 6. Conceito de tecnologia.

Argentina

Brasil

a) S@o conhecimentos técnico-cientificos que
sdo direcionados a um determinado setor para
satisfazer uma necessidade;

a) Inovagdes cientificas que ajudam a vida das
pessoas;

b) Sao ferramentas ou processos que melhoram
nossas atividades e a qualidade de vida;

b) E toda técnica e instrumentos que sdo
utilizados para um determinado fim;

¢) Incluem todos os processos utilizados na
producio;

¢) E uma forma de usar o conhecimento para
criar equipamentos e procedimentos capazes de
facilitar as atividades do dia a dia da
humanidade, aumentando a producdo e a
produtividade;

d) Tecnologia € toda técnica, conhecimento ou
objeto que facilita as tarefas;

d) Estudos sobre técnicas, processos ou meios de
instrumentos de um ou mais oficios;

e) Atividade que realiza o homem para
satisfazer suas necessidades;

7

e) Tecnologia € algo desenvolvido pela ciéncia,
através de pesquisas;

f) A tecnologia estd incorporada nos conteidos
conceituais. Ocupa um espaco importante na
formacao dos processos produtivos;

f) Aplicacdo pratica do conhecimento cientifico;

Continua...
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Continuacdo da Tabela 6.

Argentina

Brasil

g) Sdo processos de producdo que favorecem a
otimizacdo de resultados;

g) E o conjunto de conhecimentos tedricos e
praticos oriundos das pesquisas;

h) Sdo conjunto de instrumentos, métodos e
técnicas que, baseados no conhecimento de
ordem prética e cientifica, se encarregam de
resolver um conflito de maneira mais eficiente,
tendo em conta as possibilidades dos
protagonistas do processo.

h) Conhecimento que o ser humano adquire e o
que tem acumulado. Novas formas de pensar.

Fonte: Dados da Pesquisa de Campo/2015.

Pelas respostas obtidas dos professores argentinos, observa-se que eles associam o
conceito de tecnologia com a produgdo de conhecimento pratico. J4 os professores brasileiros,
compreendem tecnologia como fruto das pesquisas cientificas e que o conhecimento
tecnolégico pode ser aplicado para melhorar a vida das pessoas e a produtividade.

Observa-se que o conceito de tecnologia foi respondido de forma informal, tanto no
Brasil como na Argentina. Foi insatisfatorio em comparacdo aos conceitos citados nos
referenciais tedricos levando-se em conta que os profissionais possuem no minimo pods-
graduacdo latu sensu. Porém, pelo visto, sdo melhores na pratica, principalmente na

Argentina.

Em relacdo ao conceito de inovacao, os professores responderam, conforme se segue

na Tabela 7.

Tabela 7. Conceito de inovacao.

Argentina

Brasil

a) S3o mudancas ou atualizacdes que se
adaptam para sair adiante ou ter €xito em uma
determinada empresa;

a) E uma acgdo capaz de transformar uma ideia
em um servigo ou produto novo ou melhorado;

b) Mudanga ou algo para que atenda melhor sua
funcdo e facilite a atividades que causam
desenvolvimento;

b) Mudanca de tecnologia, reinvencdo com o
objetivo de tornar algo mais prético e eficaz;

¢) E a adaptacio de novas tecnologias;

¢) E o aperfeicoamento da tecnologia e dos
procedimentos;

d) A inovagdo faz referencia a algo novo ou
revolucionario;

d) Conceito de algo novo que venha a trazer
caminhos ou estratégias diferentes;

e) Mudangas evolutivas;

e) Algo que chega para mudar;

f) O uso de inovagdes faz parte de atividades
complementares e suplementares na
interpretacdo das mudancas atuais da educagio.
E muito importante que os alunos se conectem
aos processos tecnoldgicos que evoluem com as
inovacdes em distintos aspectos para que
consigam éxitos como alcance e promogdes nas
empresas;

f) Algo novo, revolucionério;

Continua...
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Continuacdo da Tabela 7.

Argentina

Brasil

g) Mudar no sentido de adaptar o estabelecido;

g) E Estd relacionado a algo idealizado que, ao
ser colocado em préatica, causa um impacto no
empreendimento;

h) A inovacdo sdo trocas de experiéncias que
supde uma novidade e que significa um avango
nas tecnologias e inovagdes anteriores.

h) Formas diferentes de fazer e de agir.

Fonte: Dados da Pesquisa de Campo/2015.

Os professores entendem que as inovagdes t€m ligacdo com o desenvolvimento de
novas tecnologias. Facilitam o desenvolvimento de atividades levando a mudancgas evolutivas.
A educagdo sem inovacdo é uma educacdo estaciondria, desalinhada com as novas

emergéncias da sociedade atual (TIGRE, 2006).

E preciso a unido de empresas, escolas e instituicbes de pesquisa para que as
inovagdes sejam transmitidas e difundidas levando-se a atualizacdo constante do corpo
docente e discente. Na Argentina, como ja foi descrito anteriormente, estas interacdes sao
eficientes. Quanto ao conceito, t€m-se o mesmo pensamento das respostas contidas na Tabela

6.

Na Tabela 8, encontram-se as respostas dos docentes quando questionados sobre suas
opinides a cerca da importancia da tecnologia e inovacao no ensino.

Tabela 8. Importancia da tecnologia e inovac¢ao no ensino.

Argentina

Brasil

a) Sim. Sdo importantes os conhecimentos
tecnoldgicos e as inovagdes para ndo cair e ficar
no tempo;

a) Sim, pois embora nio haja necessariamente
um conhecimento inédito sobre 0
desenvolvimento de um servico ou produto, a
forma de sua execugdo pode demandar um novo
processo de realizacdo;

b) Sim. Porque necessito ensinar aos meus
estudantes como melhorar as praticas industriais
dos produtos agropecudrios, como também
observar a partir da matéria-prima (a campo) até
chegar nas fébricas e por fim aos consumidores;

b) Sim. Porque o mundo ¢é dindmico. O
conhecimento toma novas dimensdes, a
tecnologia muda e temos que estar atualizados
com esse conhecimento;

¢) Sim. Sdo muito importantes, ja que definem a
qualidade da educacio;

¢) Sim, porque a nivel técnico e tecnoldgico as
mudancas ocorrem em ritmo acelerado;

d) Sim. As duas sdo importantes para o ensino,
j& que quando transmitindo aos alunos,
ampliamos as suas possibilidades;

d) Sim. Porque as disciplinas ministradas t€m
uma relagdo direta com tecnologia e inovagao;

Continua...
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Continuacdo da Tabela 8.

Argentina

Brasil

e) Sim. Porque continuamente temos que nos
atualizar de acordo com as mudancas;

e) Quando muito, utilizo um datashow em
minhas aulas (seria isso considerado o uso de
tecnologia?). Fago uso do laboratério de
informdtica nas aulas de Metodologia, pois o
trabalho € basicamente feito em computadores.
Mas no geral, minha prética pedagégica € a da
conversa, da troca e da construgdo de conceitos;

f) Sim. S3o importantes 0s processos
tecnolégicos e as inovacdes porque mantém
mudancas  importantes nos  processos
produtivos;

f) Sim. Sempre busco inovar, me atualizar, trazer
novos conhecimentos aos alunos;

g) Sim. Para estarmos atualizados e ser agentes
de concepgdes e conhecimentos;

g) Sim, pois tem uma relagdo positiva no
processo ensino-aprendizagem;

h) Sdo importantes tanto no sentido didatico
como no sentido do conhecimento, ji que o
educando se encontra em uma sociedade que
necessita de agentes novos promotores e
aplicadores de tecnologias novas e superadoras.

h) Sim. Facilita a vida académica.

Fonte: Dados da Pesquisa de Campo/2015.

Os professores argentinos reconhecem que a inovagdo tem ligacdo direta com a
qualidade no ensino. Nao inovar significaria ndo se atualizar em um tempo de constantes
mudancgas (SOARES, 2001). Os professores brasileiros concordam com os professores
argentinos, ressaltam que as inovagdes fazem parte do atual contexto provocando rdpidas
mudancas. Ao contrario, as inovagdes gerariam um déficit no processo de ensino.

A seguir, perguntou-se aos docentes se eles possuem hdbitos de leitura dos
documentos oficiais que versam sobre tecnologia e inovacdo na formacgdo profissional.

(Tabela 9).

Tabela 9. Consulta aos documentos oficiais sobre a inovagao no ensino.

Argentina

Brasil

a) Informo-me através da web ou de
documentos de divulgacdo cientifica;

a) Sim;

b) Nio. Porque ndo temos acesso a eles. Busco
informacdo na internet;

b) Sim, sempre que posso;

¢) Muito pouco;

¢) Néo todos;

d) Faco um esforco para estar atualizado

constantemente ¢ um dos meios para tal é d) Nio;
através dos documentos oficiais;
e) Por meio de capacitagdes; e) Nao;

Continua...
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Continuacao da Tabela 9.

Argentina Brasil
f) Os documentos oficiais sdo amplos, porém
ndo sdo especificos. Creio que ndo sdo f) Nao
relevantes em seus contetidos curriculares;
g) Nao. Os documentos oficiais estdo
desconectados da realidade, chegam tarde e g) Sim;
incompletos;
h) Sim. Ultimamente existe uma série de ~

h) Nao.

documentos oficiais no que concerne o tema.

Fonte: Dados da Pesquisa de Campo/2015.

Pelas respostas, observa-se que tanto os professores argentinos como os professores
brasileiros ndo estdo satisfatoriamente envolvidos com os documentos oficiais no processo de
inovacgdo. Essa falta pela atualizacdo dificulta a constante atualizacdo e mostra que ndo existe
o bom empenho dos mesmos na compreensdo da necessidade na melhoria da produtividade e,
sobretudo, no comprometimento destes com a boa qualidade da educacao.

Perguntou-se aos docentes se eles desenvolvem atividades orientadas para a pratica da
inovacdo em sua area ou disciplina. E quais os prds e os contras em desenvolvé-los. (Tabela

10).

Tabela 10. Desenvolvimento de atividades de inovacao.

Argentina

Brasil

a) Nao;

a) Iniciativas sao desenvolvidas como propostas a
serem implantadas por gestores que muitas vezes
$30 poucos receptivos as inovacoes;

b) Sim. Tento que utilizar algumas inovagdes na
minha classe e faco uso disso no laboratdrio.
Vantagens: E mais divertido, mais rdpido e
podemos modificar e melhorar as atividades.
Desvantagens: Falta de material, ndo acesso a
internet e ndo possui todas as novas tecnologias
agricolas para aplicarmos com os alunos em
suas préticas;

b) Sim. Estou sempre procurando me atualizar e
colocar em pratica as novas tecnologias ou
repassé-las através de imagens de conhecimento.
Pros: Aula fica mais dindmica, alunos mais
interessados ou satisfeitos com o conhecimento e
o empenho do professor em proporcionar uma
aprendizagem mais rica.

Contra: Muitas das vezes ndo podemos adquirir
ou colocar em prética o uso das tecnologias;

¢) Sim. Os prés sdo que estamos situados nas
zonas nas quais os produtores sdao muito

inovadores. Os contras é que temos pouca
disponibilidade econémica na escola;

¢) Sim. Os alunos sdo motivados pelas inovagdes.
Como desvantagem, seria a dificuldade de
desenvolvé-las;

d) Sim. Tento mostrar as inovacdes na
disciplina que eu ensino. Considero que a
principal vantagem € que o aluno se nutre de
conhecimentos atualizados, mas nio sei se 0s
discentes assimilam com atencio;

d) Nao;

Continua...
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Continuacdo da Tabela 10.

Argentina

Brasil

e) Sim. Temos que adaptarmos as novas
mudangas;

e) Tenho duas disciplinas. Uma delas é voltada
para uma discussao social do ambiente. A outra é
de metodologia. Nessa tdltima eu busco sempre
formas de facilitar ao aluno a formatacdo de seus
trabalhos, por exemplo;

f) Nado ha atividades tecnoldgicas e nem de
inovacdo de producgdo. Se sdo publicas podemos
participar. Porém geralmente sdo de custos
adicionais para um numero reduzido de
produtores e empresas e para empresarios de
ponta;

f) Sim. Desenvolvo projetos junto com meus
alunos na 4rea de tecnologia de laticinios,
visando sempre o bem-estar da populagdo e meio
ambiente;

g) Sim. Trato de estimular os alunos com
conceitos e ideias novas.

g) Sim. S6 reconheco os pros;

h) Sim. Desenvolvo  atividades que
normalmente tem boa aceitacio pelos
educandos. Seus prés sdo que os jovens estido
abertos a receber novas tecnologias e o contra é
que as vezes sdo de custos elevados para o
ambito publico e gratuito.

h) Projetos aluno-professor. S6 observo ponto
positivo. O colégio inova agregando substancias
velhas com as novas e obtendo valores para que
tenham produtos sustentdveis ji que o colégio
forma profissionais agroecolégicos.

Fonte: Dados da Pesquisa de Campo/2015.

Observa-se que os professores argentinos fazem uso das inovagdes em sala de aula.
Eles apontam que os alunos se sentem motivados principalmente pelo fato dos produtores
locais serem muito receptivos quanto ao desenvolvimento de projetos, o que certamente ajuda
em todo o processo de transferéncia e difusdo de tecnologia. Como ponto negativo, observa-se
que a falta de recursos muitas vezes limita o desenvolvimento de mais projetos inovadores.

Ja os professores brasileiros ressaltam buscar inovacdes e que os alunos se sentem
motivados, porém, alertam que o corpo diretivo, em geral, ndo € muito receptivo a projetos de
inovagdes, o que acaba se tornando um fator limitante no desenvolvimento de inovagdes e nao
somente na escola. Isto estende-se também na auséncia de ligacdo com empresas privadas ou
institui¢des cientificas para a transferéncia e difusao de tecnologia.

Perguntou-se aos docentes se eles participam de projetos interdisciplinares inovadores

em sua instituicdo (Tabela 11).

Tabela 11. Participacdo em projetos inovadores em sua instituicao.

Argentina Brasil
a) Nio; a) Nio;
b) Nao; b) Sim. Sempre que as condi¢Oes favorecem;
¢) Nao; ¢) Sim;
d) Ndo. Sou novo na docéncia; d) Nio;
e) Sim; e) Ndo;
Continua...
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Continuacdo da Tabela 11.

Argentina

Brasil

f) Néo;

f) Ndo;

g) Niao. Articular projetos inovadores requer
mais tempo do que temos;

g) Sim;

h) Sim.

h) Nao. Os colegas de drea ndo estdo interessados
em trabalhar em conjunto.

Observa-se, de uma forma geral, que tanto na Argentina quanto no Brasil deveria
haver interacdes eficientes entre os colegas de aérea. E lastimivel que nio exista esse fomento
no desenvolvimento cientifico e a criacdo de inovagdes. Isto afeta diretamente os alunos das
duas instituicdoes. A proxima questdo indagou os docentes sobre a importincia da formacdo

continuada (Tabela 12).

Tabela 12. Formagao continuada.

Argentina

Brasil

a) A educacgdo continuada é muito importante ja
que nos permite estar em constante
aprendizagem para enfrentarmos os diferentes
desafios deste mundo globalizado;

a) Sim. Porque estamos diretamente envolvidos
com a formagdo continuada de outros. Somente
através do estudo, da pesquisa, do contato com
novas concepcoes, realizado apds a formagao
inicial € possivel assegurar um ensino de melhor
qualidade aos educandos;

b) Sim. Porque todos os dias surgem coisas
novas, € ndés como educadores devemos ser
capazes de explica-los a nossos alunos. Eu
penso que é uma obrigacdo a capacitagdo
continuada;

b) Sem didvida, ela tem que fazer parte do
exercicio da profissdo. Atualizar sempre!

¢) Sim. Participo de congressos;

¢) Sim. E importante porque em qualquer curso

profissionalizante é de extrema importincia
estarmos atualizado;

d) Sim. H4 que permitir estar atualizado e
ademais brindar uma educagdo de melhor
qualidade para os alunos;

d) Sim. E importante a atualizagio profissional,
principalmente para os académicos que estdo fora
do mercado industrial/tecnologia;

e) Sim. Porque temos que atualizarmos
constantemente acompanhando as inovagdes.

e) Sim. Porque ndo podemos ficar parados. Ha
muita mudanca no mundo, o tempo todo;

f) Sim. Devido ao maior conhecimento das
tecnologias e inovagdes

f) Sim. Precisamos estar em constante busca por
qualificagcdo, novos conhecimentos;

g) Sim. Incorporar conhecimentos e aplica-los.
E o basico para um projeto sustentavel;

g) Sim. Para manter-me atualizado;

h) E importante porque a evolucio do
conhecimento e da sociedade avanca em uma
constante e grande velocidade.

h) Sim. Nos mantém atualizados.

Tanto no Brasil quanto na Argentina existe um reconhecimento da importancia da
formacdo docente. O desenvolvimento profissional de professores estd positivamente
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associado com a produtividade e a construcdo da identidade. A promog¢do da qualidade dos
professores é um elemento-chave para melhoria da educagao (SOARES, 2001).

Perguntou-se aos docentes se a institui¢cdo aonde eles lecionam fomentam a formacao
e a atualizacdo e, nesse caso, de que maneira. (Tabela 13).

Tabela 13. Sua instituicdo fomenta a formacao/atualiza¢do?

Argentina

Brasil

a) Sim. Através de cursos de capacitacdo
docente;

a) Sim. Autorizando a participagdo;

b) Sim. Quando hi alguma capacitacdo, nos
avisam e fomentam para fazermos objetivando
melhorar a educacio;

b) Nem sempre. Depende das circunstancias;

¢) Sim. Estimula a participacdo de capacitagcdes
e fomenta o contato com os produtores;

¢) Sim, com a participagdo de eventos e
afastamento para pds-graduacio;

d) Sim. Através de cursos didaticos com uma
biblioteca disponivel para os docentes, alunos e
ter internet na instituigdo. etc;

d) Nio;

e) Sim. Através de cursos de capacitacoes;

e) Nio incentiva, mas ndo impede;

f) Sim. Faz pouco tempo para as escolas
publicas. Porém, existe;

f) Sim. Possibilita participarmos de cursos e

congressos sempre que solicitados;

g) A escola promove viagens para que o aluno
conecta com o ambito privado e promove
exposigoes;

g) Sim. Propiciando condigdes a que os docentes
facam pds-graduacio;

h) Sim. Através de reunides institucionais e
motivadoras da formagdo profissional.

h) Sim. Liberando-nos eventos e

incentivando a pds-graduagao.

para

Tanto na escola argentina quanto na escola brasileira existe uma preocupagdo com o
estimulo a formacdo continuada. O professor atuante na educacdo profissional precisa ser
capacitado para compreender que ndo € um mero zelador de alunos, mas um profissional
habilitado e responsdvel pela ardua tarefa de exercer a sua profissdo docente oferecendo
oportunidades educacionais para o desenvolvimento de habilidades que sdo essenciais na
formacdo de um cidaddo. E importante que os cursos de capacitacio oferecidos aos
professores ajudem no processo de reinvencdo do papel do professor de forma oportuna para
criar um senso confiante flexivel de pratica autbnoma, aberto a colaboragio e parceria, ainda
alimentada por uma compreensdo clara da contribui¢do unica e valiosa para a sociedade. As

duas escolas fomentam a capacitagdo.

A préxima questdo indagou quantas vezes por ano, os docentes participam de eventos
relacionados com sua drea de formacao (Tabela 14).
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Tabela 14. Participacdo em eventos.

Argentina

Brasil

a) Em torno de dois a trés vezes por ano;

a) Uma vez;

b) Seis a dez vezes. Cursos virtuais e reunides
presenciais;

b) Raramente participo. Em media uma vez por
ano;

¢) Uma ou duas vezes ao ano;

¢) Uma a duas;

d) Em média, trés vezes ao ano;

d) Trés a quatro vezes por ano;

e) Quatro a cinco;

e) Pelo menos uma vez por ano;

f) Irregularmente. Quando se tem pessoas para
capacitarmos;

f) Duas vezes;

g) Atualizo-me com contato direto que obtenho
com as empresas e produtores;

g) Duas vezes;

h) Duas ou trés.

h) Quatro a cinco vezes.

Tanto os professores argentinos quanto os professores brasileiros afirmam que
participam constantemente de cursos de capacitagdo. De acordo com Gnoato (2000), somente
com uma formag¢do continuada, o professor serd capaz de se atualizar e se instrumentalizar
para estimular a reflexdo critica dos seus alunos buscando a transformacdo por intermédio da
aplicagdo e de sua pratica educativa. A prética docente critica, provoca implicacdes do pensar
certo, envolve o movimento dindmico e dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. Esse
tipo de pensamento € essencial na educacao, visando o fomento das inovacdes tecnoldgicas na

aprendizagem.

Perguntou-se aos docentes se os recursos destinados para participagdo em eventos sao

suficientes (Tabela 15).

Tabela 15. Recursos para a participacdo em eventos.

Argentina

Brasil

a) Nao. Eu participo com 0s meus recursos e
depende dos cursos que se propagam: alguns
sdo inovadores e verdadeiros € outros, somente
fazem referéncias a temas e conhecimentos ja
adquiridos;

a) Sim;

b) As vezes sim e outras ndo. Porque existem
coisas tedricas que sdo impossiveis de realizar
na prética;

b) Atualmente ndo;

¢) Nao. Os recursos sdo proprios; ¢) Sim;
d) Sim. S@o adequados; d) Nio;
e) Nao. Usamos nossos proprios recursos; e) Sim;

f) Ndo conheco a disponibilidade de recursos
para escolas ptblicas;

f) Na maioria das vezes nio;

Continua...
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Continuacdo da Tabela 15.

Argentina Brasil

g) Sdo limitados. Porém, considero suficientes; g) Sim;

h) Em uma alta porcentagem ndo sdo
adequados, mas ha o inconveniente de ordem h) Sim.
econdmica e temporal que o limitam.

Nem todos os professores recebem incentivos para sua capacitacao. Se isso nao € uma
realidade nas escolas, certamente estd ocorrendo uma defasagem na atualizacdo dos
professores. Dessa forma, a questdo da liberacdo de recursos para a formacdo continuada
deveria ser atentada pelos gestores responsaveis pela concessdo desses recursos. Observa-se
que a realidade na Argentina € pior em relacao ao Brasil.

Perguntou-se aos docentes quais sdo os maiores obstidculos que eles encontram em
suas instituicdes em relacao a inovagao (Tabela 16).

Tabela 16. Dificuldades para o fomento da inovagao.
Argentina Brasil

a) Ndo sei se seria um obsticulo, mas a

instituicdo deveria participar mais com os a) O fomento € favorecido primeiramente ao
alunos e professores de cursos, reunides/debates corpo diretivo;

e visitas guiadas;

b) O coordenador nao entende que isso ¢é

b) Falta de custos, materiais e infraestrutura; .
importante;

¢) Os custos; ¢) O afastamento das atividades docentes;

d) Nado considero que haja alguns obsticulos

i d) Conhecimento delas por parte de terceiros;
com grande gravidade; ) por p ;

e) A instituicdo valoriza mais o administrativo do

e) Os alunos possuem computadores obsoletos; >
que o pedagdgico;

) . f) Investimento em infra-instrutura,
f) Todos que se pode imaginar. Trabalhamos . ~ ..
SR principalmente com relacio a laboratérios
com materiais basicos e 0s recursos escassos; praticos:

g) Existe mobilidade para sairmos com os
alunos, porém ndo ha cobertura/seguro, e com
isto, oferece riscos para os alunos;

g) Disponibilidade em relacio ao nosso
orcamento;

h) Muitas tecnologias, todavia, obsoletas. h) Alunos desinteressados.

Como era de se esperar, os professores argentinos pontuaram maiores obstdculos em
relacdo as suas praticas inovadoras, mais especificamente na falta de recursos e computadores
obsoletos, enquanto que os professores brasileiros apontaram que o CTUR valoriza mais o
administrativo do que o pedagdgico e isso leva a falta de incentivo a parcerias com
institui¢des onde poderia ser oportunizado a transferéncia e difusdo de tecnologia.

Perguntou-se aos docentes se eles possuem interagdes com as instituicdes que
investigam/criam inovagdes tecnoldgicas e, nesse caso, quais seriam (Tabela 17).
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Tabela 17. Interacdo com instituicdes que investigam/criam inovagdes tecnoldgicas.

Argentina Brasil
a) Sim; a) Nao;
b) Sim: b) EMBRAPA, PESAGRO, EMATER, MAPA,
’ UNIVERSIDADE e Exposi¢oes;

. ¢) EMBRAPA, PESAGRO e outras

¢) Sim; . .
universidades;

d) Sim. Tenho relacio com o INTA e CREA
(Conselho  Regional de Engenharia e d) Nao;
Agronomia);
e) Nao; e) Nao;
f) Existem vinculos com a UNRC, INTA, ) Niio:

algumas empresas privadas e outras;

g) Sim. Com empresas e fabricas situadas nas
proximidades da escola;

g) UFRRJ, PESAGRO e EMBRAPA;

h) A interacdo é através de participacdo de
foros.

h) Nio.

Na Argentina a maioria dos professores relatou que possui ligagcdes com instituicdes
que investigam/criam inovagdes tecnoldgicas, porém observou-se que no Brasil, as interacoes
poderiam ser bem mais exploradas se houvesse um maior comprometimento dos professores,
das instituicdes cientificas, das empresas e do corpo diretivo estabelecendo parcerias para o
desenvolvimento de projetos com o propdsito que se pretende alcangar; que € o de transferir e

difundir novos conhecimentos.

Na ultima questdo foi indagado a respeito de que meios/caminhos o docente se
mantém informado sobre a inovagdo tecnoldgica no setor agropecudrio.

Alguns exemplos foram apresentados:

—

. Internet;

\®]

. Interagdbes com a EMBRAPA, PESAGRO, EMATER, MAPA, UNIVERSIDADES ou

outra (s) empresa (s) que criam essas tecnologias;
. Programas de televisdo que versam sobre o tema;

. Projetos de iniciacao cientifica;
. Livros;

. Participacdes em Congressos, semindrios, simpdsios € outros;

3

4

5

6. Revistas;
7

8. Jornais;
9

. Visitas guiadas;
10. Anais;

11. Programas de rddio que versam sobre o tema;

12. Documentos governamentais;
13. Reunides de area;
14. Outros.
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Para um melhor entendimento dos leitores, particularmente nesta indagacdo, a
pesquisadora expde as respostas em porcentagem (Tabela 18).

Tabela 18. Andlise das principais causas encontradas pelos professores do ensino profissional
em agropecudria quanto ao conhecimento e apropriagdo das transferéncias e difusdo das
tecnologias inovadoras para o desenvolvimento do setor agropecudrio no Brasil e na

Argentina.

Argentina

Brasil

90% léem livros

30% léem livros

70% usam internet

90% usam internet

95% tem interagdes com o INTA, universidades
e empresas publicas e privadas e outra (s) que
criam essas tecnologias

50% tem interacdes com a EMBRAPA,
PESAGRO, EMATER, MAPA,
UNIVERSIDADES ou outra (s) empresa (s) que
criam essas tecnologias

60% léem revistas

34% léem revistas

90% léem jornais

25% léem jornais

60% participam em congressos, seminarios,
simpdsios e outros. Obs: pagam com seus
proprios recursos financeiros

95 % participacdes em congressos, seminarios,
simpdsios e outros. Obs. Na maioria das vezes
usam os recursos financeiros da escola

90% fazem visitas guiadas

70% fazem visitas guiadas

40% assistem programas de televisdo que
versam sobre o tema

25% assistem programas de televisdo que versam
sobre o tema

Pode-se concluir que os meios de obter informacdes sobre as inovagdes tecnoldgicas
sdo diferentes entre os dois paises. Na Argentina os profissionais se informam primeiramente
através da leitura, logo apds vem a interacdo com as empresas. A seguir, reunides de dreas e
as visitas guiadas. Posteriormente, participacdo em projetos e congressos, € por fim, internet,
programas televisdaveis e rddios. No Brasil, a internet aparece em primeiro lugar. A seguir,
Participacdes em Congressos, semindrios, simpdsios e outros. Na maioria das vezes usam os
recursos financeiros da escola. Participam de projetos de investigacdo cientifica. Seguindo,
observa-se as Interacbes com a EMBRAPA, PESAGRO, EMATER, MAPA,
UNIVERSIDADES ou outras empresas que criam essas tecnologias. Apos, aparece as visitas
guiadas. Com menos intensidade frequentam reunides de drea, programas televisivos e de
radio.

Foram pedidas sugestdes aos docentes no sentido de avaliar como seria possivel o
fomento de inovagdes tecnoldgicas nas instituicdes que atuam. Na Argentina, os professores
ressaltaram a importancia de existir mais apoio provincial e nacional as escolas técnicas tanto
em recursos como em capacitacdo especifica. Outra questdo levantada € que as novas
tecnologias devem estar adequadas as realidades sécio-econdmicas da comunidade que se
educa. J4 na realidade brasileira, observa-se que, diferentemente do que ocorre na Argentina,
os professores possuem recursos para a participacdo de cursos de formagdo especificos.
Muitos docentes inclusive sdo mestres e doutores, mas por razdes burocriticas ou de
desmotivacdo os professores desenvolvem poucas parcerias com empresas como a
EMBRAPA, PESAGRO, EMATER, MAPA, UNIVERSIDADES ou outras empresas que
criam essas tecnologias. Somente apds uma melhor interacio do CTUR com essas
institui¢des, serd possivel uma melhoria da transferéncia edifusdo de tecnologias.
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4.2. Analise Documental
4.2.1. Argentina
a) Historia institucional

Em 16 de junho de 1975, é criado o Instituto Agrotécnico dependente ligado a
Universidade Nacional de Rio Cuarto. Esta realizacdo foi o resultado do trabalho de uma
Comissdo para a criagdo de um Instituto Agrotécnico, que percebia a necessidade de formar
os jovens da drea rural de Alcira Gigena e cidades vizinhas possibilitando melhorar seus
conhecimentos sobre a riqueza que havia na regido sobre a producao agricola e pecudriaa.

Em 1979, iniciam-se os acordos para a transferéncia do Instituto para o Ministério da
Educacdo da Provincia de Cérdoba. Em 22 de maio de 1980, se concretiza a transferéncia do
Instituto para o Ministério da Educacdo da Provincia de Cérdoba sob o nome de Instituto
Provincial de Educacdo Agrotécnica. Em 1981, foi renomeado como "Instituto Provincial de
Educagdo Agricola No. 18".

A partir deste de 1983 foi criado um campo experimental de 5 hectares doados pela
Sra. Georgina Alvarez Quiros, onde sao realizadas préticas de orientagao.

Em 1991 por resolugdo 757 se impde o nome “ Herois de Malvinas” devido a
concorréncia da instituicdo de alunos que foram combatentes na guerra de Malvinas.

Nos anos de 2005 a 2008 o I.P.E.M. No. 226 desenvolveu o Projeto Escolas Técnicas
para equipar o campo experimental, através de projetos aprovados no ambito do Plano de
Melhoria Organizacional promovido pelo governo da provincia. Nesse periodo sdo
incorporados, dois celeiros para criar galinhas e coelhos, respectivamente, e foi inaugurada
uma estacao meteoroldgica automatica.

Em 2009 foi instalado um novo prédio com sala de informadtica, laboratdrio, sala
multimidia, sala de jantar € um internato para meninas € meninos. Também neste ano, inicia-
se um novo curriculo para a formag¢do de profissionais técnicos na producdo agricola.

Em 2010 sdo incorporados, no campo experimental da escola dez hectares como
resultado dos esfor¢os da Associacao de Prote¢do ao Estudante. Além disso, a escola comega
a firmar parcerias para fornecer a transferéncia de tecnologias aos produtores da cidade e
regido.

b) Contexto

A principal atividade da regido € agricola - pecudria, que € a fonte fundamental de
recursos econdmicos. 60% sao agricultores, 35% pecuaristas e desenvolvem exploragcdes
mistas, deixando o resto para producdes menores.

60% das empresas agricolas t€ém empregados rurais permanentes e as outras 25%
utilizam o trabalho temporério.

A populagdo urbana € dependente do campo, de modo que a sua atividade € quase
exclusivamente orientada para a empresa agricola (mdquinas, pecas, Contabilidade e Técnico,
Marketing, combustiveis, oficinas de manutencdo, alimentos, entre as mais relevantes). Nao
nenhum desenvolvimento industrial na regido. Em suma, a situacdo econdmica € polarizada
entre empresas rurais e as empresas de grande porte.

A escola visa oferecer orientacdo adequada as principais atividades econdmicas da
regido. Oferece campo experimental para as aulas praticas. Também € oferecido oficinas aos
alunos e aos produtores rurais.
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Analisando as prioridades sdcio-pedagdgicas da escola observa-se que:

a) A dimensdo administrativo-organizacional visa alcangar a convic¢@o dos agentes no sentido
de que o engrandecimento da instituicdo exige o fiel e estrito cumprimento das obrigacdes e
compete a cada um a criacdo de uma boa imagem da instituicdo. Melhorando as relagdes
interpessoais, superando as limitagdes e falta de infra-estruturas ndo ideais.

b) A dimensdo administrativo-financeiros visa conseguir 0s recursos necessarios para levar a
cabo as reformas e melhoria das instalacdes necessdrias, que irdo facilitar e promover o
trabalho da Cooperativa Escolar. Recursos sdo necessdrios para a implementacdo de
mudangas estruturais, bem como para melhorar o material de estudo, o laboratdrio de
informatica e para a constru¢do de uma biblioteca.

¢) A dimensdo pedagdgica didatica visa dar uma €nfase especial em melhorar continuamente
estratégias para provocar o interesse na aquisicao de conhecimentos que permitem aos alunos
para se destacar e obter as habilidades necessdrias para alcancar oportunidade de trabalho
adequado ou a continuacdo do ensino superior.

d) A dimensdo comunitdria visa manter € melhorar as ligacdes excelentes existentes com
vdrias institui¢cdes locais que tornam possivel a realizacdo de obras, viagens para capacitagao
de alunos e professores.

Realizando um diagndstico da escola com pontos fortes e fracos, observaram-se
situacdes conforme descritas na Tabela 19.

Tabela 19. Pontos fortes e fracos do I.P.E.M.

Pontos fortes Pontos fracos

Possui um campo experimental para as aulas

préticas Caréncia de infra-estrutura

Projetos com uma boa parceria entre escola e a

comunidade rural Nao hd um gabinete psicopedagdgico

Nao ha divulgagdo das acdes realizadas por

Alojamentos para estudantes . S
J p diversos atores da instituicdo

Laboratério de Ciéncia Natural, Fisica, Quimica

. Lo, Al i isiti
¢ Tecnologia de primeiro nivel unos de baixo poder aquisitivo

Biblioteca atualizada

Professores com alta carga hordria em outros
estabelecimentos

Ensino individualizado atentando para as
necessidades dos alunos

Pouca participagao da familia no
acompanhamento dos alunos

Pouca evasao escolar

Laboratoério de informatica obsoleto

Professores motivados

Apesar da biblioteca ter bons livros, ndao hd uma
infraestrutura para acomodar os estudantes
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Figura 6. Mapa da localizacdo das escolas argentinas. Fonte: Google maps/2017.
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Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba Estructura Curricular del Segundo Ciclo: TECNICO EN PRODUCCION AGROPECUARIA

Secretaria de Educacion Nivel Secundario
Direccién General de Educacion Técnica y Formacion Profesional Modalidad Educacion Técnico Profesional
Hs.reloj Horas Horas Hs.reloj Horas Horas Hs.reloj Horas Horas Hs.reloj Horas Horas
lspacios Curriculares anuales CUARTO ARO Reloj Catedras anuales QUINTO 4 Reloj Catedras anuales SEXTO ANO Reloj Catedras anuales SEPTIMO ANO Reloj Catedras
de pract anuales de pract anuales de pract anuales de préct anuales
B
o Lengua y Literatura 96 4 Lengua y Literatura 72 3 Lengua y Literatura 72 3
B 3
g S
] 8
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H 2
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g
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S
— “:J Educacion Artistica 48 2 Inglés 72 3 Educacion Artistica 48 2
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£
E Educacién Fisica 72 3 Educacién Artistica 48 2 Educacion Fisica 72 3
8
9
8
£ Educacion Fisica 72 3
o
SUBTOTAL 432 18 SUBTOTAL 480 20 SUBTOTAL 408 17 SUBTOTAL 0 0
Matematica 120 5 Matematica 120 5 Analisis Matematico 120 5 Inglés Técnico 72 3
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Produccién Agropecuaria Actividades Agropecuarias

Nuevas Tecnologias Higiene y Seguridad

Campo de Formacion Cientifico
Tecnolégica (FCT)

Fisica % 4 Quimica 72 3 Aplicadas a la Produccion 120 5 72 3
Laboral
Agropecuaria
Quimica 72 3
SUBTOTAL 384 16 SUBTOTAL 288 12 SUBTOTAL 360 15 SUBTOTAL 216 9
Ciencias Naturales Formulacion de Proyectos
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g - -
= = Produccién Vegetal | = = . . = . .
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Figura 7. Grade Curricular do I.P.E.M., escola analisada na Argentina.
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Tabela 20. Estrutura do nivel médio técnico em producdo agropecudria.

Campos Formativos Horas Reloj Anuales
Etica, ciudana y humanistica general 1.320
Cientifico tecnoldgica 1.248
Técnica especifica 2.040
Pratica profesionalizante 240
Total 4848

Os conjuntos dos quatro campos formativos do segundo ciclo englobam carga horéria de
4.848 horas anuais, organizadas em disciplinas de diferentes complexidades nas dreas de:
Formacao ética, cidadania e humanistica; Formacao cientifico-tecnologica; Formagdo Técnica
especifica e prética profissionalizante.

Esta articulacdo das areas € realizada em torno do desenvolvimento de capacidades de
integracdo, contetido e atividades de ensino e aprendizagem.

A Formacio ética, cidadania e humanistica visa que a educacio dada seja ativa, reflexiva
e critica nas vdrias dreas de desenvolvimento social, politico, cultural e econdmico, em prol do
desenvolvimento de uma atitude ética em relagdo a mudanca tecnoldgica e social continua.

Ja a formacdo cientifico-tecnoldgica visa apoiar os conhecimentos, habilidades, valores e
atitudes do campo profissional em questdo. Ele inclui, integra e aprofunda o conteudo disciplinar
essencial que sdo a base da prética profissional de salvaguardar a perspectiva técnica, critica e
ética, e introduzir a compreensdo dos aspectos especificos da formacao técnica e profissional.

A formacao técnica especifica aborda o préprio conhecimento do campo profissional, bem
como contextualiza o desenvolvimento do aluno na formagdo cientifica e tecnoldgica nas
diferentes dreas de formacgdo especifica relacionada com a atividade de um técnico, assim sao
dadas as habilidades necessarias para o desenvolvimento de profissionalismo e atualizacdo
continua. Estes aspectos da formacgdo possibilitam o desenvolvimento de conhecimento, que
integram ambos 0s processos cognitivos complexos, tais como competéncias e habilidades com
critérios de responsabilidade social.

Finalmente, a pritica profissionalizante no campo permite que uma articulacdo entre
teoria e pratica no processo de formacdo; profissionalizar a préatica constitui uma atividade
educativa a ser cumprida por todos os alunos, professores e supervisores escolar. Uma vez que o
objetivo € familiarizar os alunos com o exercicio do trabalho prético e técnico-profissional que
podem assumir diferentes formatos (tais como: projetos produtivos, estigios, alternancias escola
X campo, entre outros), realizados em ambientes diferentes (como laboratdrios, oficinas, unidades
de producdo, etc.) e organizados através de variados tipos de atividades (identificacdo e resolugcao
de problemas técnicos, concepcdo de projetos, atividades experimentais, pratica profissional
supervisionada, etc.).

¢) Projeto educativo institucional - PEI
A missdo do PEI é facilitar a entrada, permanéncia e saida de pessoas jovens com

habilidades suficientes para o mercado de trabalho, com a consciéncia do seu valor como ser
humano, tendo clara no¢ao de valores éticos.
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A vis@o da escola € tornar-se uma escola modelo, formadora de futuros profissionais.
Tornar-se uma escola lider regional no dominio agricola, facilitando a empregabilidade dos
alunos.

Os objetivos do PEI sdo:

I) Realizar uma formacdo integral do sujeito articulando os conteudos curriculares basicos com a
pratica laboral, de forma que os alunos se tornem capazes de enfrentar sua realidade e tenham o
poder de modificé-la;

IT) Desenvolver a capacidade de adquirir conhecimentos, apropriando-se deles, e enfrentar com
sucesso as rapidas mudangas;

IIT) Promover a participagdo do estudante na vida em sociedade com solidariedade e
compromisso social;

IV) Incentivar a formacgao de valores para que os alunos sejam agentes de mudanca na sociedade.

4.2.2. Brasil
a) Historia institucional

O CTUR foi fruto da unido em 1973 do Colégio Técnico de Economia Doméstica
(CTED) e o Colégio Técnico Agricola Ildefonso Simdes Lopes. Estudos de Aprendizagem
Agricola datam o inicio da década de 40. Estudos nessa area foram determinados pelo Decreto-
lei 5.408, de 14 de abril de 1943, que determinou sua instalagdo junto a futura sede da Escola
Nacional de Agronomia, que seria localizada no Km. 47 da Antiga Estrada Rio — Sao Paulo, onde
atualmente se encontra a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), no municipio
de Seropédica, estado do Rio de Janeiro.

A Escola Agrotécnica Ildefonso Simdes Lopes teve seus lacos com a Universidade Rural
bastante fortalecidos e, pelo Decreto presidencial 50.133, de 26 de janeiro de 1961, manteve sua
vinculagdo a essa instituicdo de ensino superior. Vale dizer que a mencionada escola tinha a
finalidade de ministrar o Curso Técnico Agricola. Pouco depois, em 1963, com a aprovacao do
estatuto da Universidade Rural do Brasil, pelo Decreto do Conselho de Ministros n°. 1984, de 10
de janeiro de 1963, teve sua denominacdo modificada para Colégio Técnico Agricola Ildefonso
Simdes Lopes e constava como vinculado a essa universidade. Além do Colégio Técnico
Agricola Ildefonso Simdes Lopes também compunham a Universidade Rural outras institui¢cdes
de ensino médio: o Colégio Técnico em Economia Doméstica (CTED) e o Colégio Universitério.

O Colégio Universitario foi extinto em 1969, e as duas instituicdes de educagdo
profissional de nivel médio se juntaram. Com a aprovacao do novo estatuto da UFRRJ, em 1972,
ap6s a Reforma Universitdria instituida pela Lei n°. 5540/68, surgiu o Colégio Técnico da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (CTUR). O CTUR passou a ocupar o prédio do
antigo Instituto de Meteorologia, pertencente a EMBRAPA, que fora cedido ao CTED
anteriormente. A institui¢do ficou localizada nesse prédio no periodo de 1973 a 1987. Essa nova
instituicdo englobou os dois cursos profissionalizantes de nivel médio que havia em cada um dos
colégios: o Curso Técnico em Agropecudria e o Curso Técnico em Economia Doméstica. Nao
havia nenhum curso propedéutico em nenhum dos colégios de origem. O Ensino Médio passou a
funcionar a partir de 1988. Em 2001, o curso de Economia Doméstica foi substituido pelo Curso
de Hotelaria e o curso de Agropecudria passou a ser curso de Agropecudria Organica.
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A partir de 1988, o CTUR veio a ocupar um antigo prédio de pés-graduacao da UFRRIJ,
localizado no campus, as margens da Rodovia BR 465, antiga Estrada Rio — Sdo Paulo, Km. 47,
Seropédica, estado do Rio de Janeiro, onde se encontra até os dias de hoje. Essas instala¢des
foram aumentadas e outros prédios foram incorporados, de acordo com os interesses da
comunidade, para serem utilizados em atividades préprias de ensino. A drea total do colégio é&,
atualmente, de 60 hectares, onde se desenvolvem vdrias de suas atividades voltadas para os
cursos que oferece. Hoje, o CTUR permanece vinculado a UFRR]J e pertence a Rede Federal de
Educaciao Profissional Cientifica e Tecnoldgica, instituida pela Lei 11.892, de 29 de dezembro de
2008 (CTUR, 2016, p.1).

De acordo com o Regimento Interno do CTUR, no seu artigo 1, a formagdo profissional
técnica de nivel médio tem por objetivos:

I) Fomentar a busca pela emancipagcdo humana, baseada na formagao omnilateral, no horizonte da
politécnica;

II) Promover a transicao entre a escola e o mundo de trabalho, capacitando jovens e adultos com
conhecimentos e habilidades gerais e especificas para o exercicio de atividades produtivas;

IIT) Proporcionar a formagdo de profissionais, aptos a exercerem atividades especificas no
trabalho, com escolaridade correspondente ao nivel médio, e qualificar e atualizar jovens visando
a sua inserc¢ao e melhor desempenho no exercicio profissional.

IV) Consolidar e aprofundar os conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental, possibilitando
o prosseguimento de estudos.

Ainda de acordo com Regimento do CTUR, a institui¢ao tem por objetivos:

VI) Orientar a forma¢do do educando, inspirada nos principios € nos ideais de liberdade e
solidariedade, na perspectiva de uma sociedade democratica e justa;

VII) Destacar a importancia da formacdo da personalidade do educando para sua agdo e
transformacao social;

VIII) Criar condi¢Oes que favorecam a descoberta da importancia da vida associativa;

IX) Contribuir para a formagdo da cultura humanistica do educando de modo a compatibiliza-la
com a formacao profissional;

X) Promover a integracdo do futuro profissional no processo de desenvolvimento do pais,
proporcionando-lhe estdgio de acordo com a legislacdo vigente;

XI) Propiciar oportunidade de Pesquisa e Extensdo aos professores do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico e do Magistério Superior, por meio de programas especificos;

XII) Ofertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualiza¢do, ao
aperfeicoamento e a especializacdo de profissionais nas dreas de educacdo bdsica, técnica
tecnoldgica;

XIII) Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas de
forma criativa e estendendo seus beneficios a comunidade;

XIV) Estimular a produgdo cultural, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o pensamento
reflexivo e critico;

68



XV) Promover integracdo com a comunidade, contribuindo para o seu desenvolvimento e
melhoria da sua qualidade de vida, mediante acdes interativas que concorram para a transferéncia
e o aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na atividade académica e na pesquisa
aplicada e Educar visando a promog¢ao do desenvolvimento socioambiental sustentdvel.

b) Contexto

O CTUR esta ligado a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, apesar da
denominagdo rural, a escola estéd localizada dentro do perimetro urbano da cidade de Seropédica.
A cidade ndo pode ser considerada uma cidade com uma economia voltada para agricultura. Na
verdade, as principais atividades econdmicas locais sdo a extragdo de areia e o comércio local,
que mantém uma forte ligacdo com a comunidade universitdria. A cidade também possui um p6lo
industrial as margens da rodovia 116 destinadas as empresas de médio e grande porte, dentre as
quais se destacam: Usina Termoelétrica Barbosa Lima Sobrinho e a Panco.

Muitos alunos que procuram o curso técnico agropecudrio no CTUR buscam
verdadeiramente uma base tedrica de qualidade para o ingresso nas universidades publicas,
poucos, em rarissimos casos buscam se profissionais para atuarem como técnicos. Em anos
atuando como docentes nessa instituigdo puderam observar essa predisposi¢cdo dos alunos.

Esse fato, somado a falta de motiva¢do dos docentes e do estimulo da dire¢cao da escola
em associar-se com instituicoes de transferéncia/difusdo de tecnologia, cria um ambiente
desmotivadora, onde a pesquisa e o desenvolvimento de projetos em inovagdo e tecnologia
agropecudria sejam praticamente inexistentes.

Tabela 21. Pontos fortes e fracos do CTUR.

Pontos fortes

Pontos fracos

Possui um campo experimental

N3o ha projetos com parceria entre escola e a
comunidade rural

Boa infra-estrutura

Nao hd alojamento para estudantes

Nao incentivo para desenvolvimento de
parcerias com empresas

Nio ha divulgacdo das agdes realizadas por
diversos atores da instituicdo

Alunos em diferentes padrdes de poder
aquisitivo

Professores desmotivados no desenvolvimento de
projetos

Biblioteca atualizada

Escola desintegrada a EMPRAPA, PESAGRO e
outras instituicdes onde seria possivel a
transferéncia de tecnologias

H4 um Programa Institucional de Fomento a
Pesquisa Aplicada que € voltado para o
desenvolvimento do pensamento cientifico e
tecnoldgico e para a iniciacio a pesquisa
aplicada

Pouca participagdo da familia no
acompanhamento dos alunos
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¢) Estrutura curricular

Tabela 22. Dados extraidos do Manual do Aluno do CTUR (versao 2016, p. 14).

Disciplinas 1%série 2? série 37 série Carga horaria
Agroecologia 2 - - 70
Irrigacdo e Drenagem 1 - - 35
Pequenos Animais 4 - - 140
Culturas Olericolas 4 - - 140
Jardinagem e Paisagismo 2 - - 70
Introd. & Metodologia Cientifica 1 - 35

- 105
- 140

Culturas Anuais -
Médios Animais

3
4
1
Mecanizacio Agricola - 3 - 105
2
3

Planejamento e Projetos - - 35
Irrigacdo e Drenagem - - 70
Industrias Rurais - - 105
Fruticultura - - 3 70
Grandes Animais - - 3 105
Gestdo e Legislacdo - - 2 70
Construcdes e Instalacdes - - 2 70
Topografia - - 3 105
Estdgio Supervisionado 160
Total de Horas 14/490 16/560 13/455 1.665

O Curso Técnico em Agroecologia tem a duracdo de trés anos quando oferecido de forma
integrada ao ensino médio e dois anos, quando oferecido em concomitancia externa. Tem por
objetivo a formagdo de profissionais para atuar em sistemas de produ¢do em agropecudria e
producdo extrativista fundamentados em principios agroecologicos e técnicas de sistemas
organicos de producdo. O Técnico em Agroecologia desenvolve agdes integradas unindo a
preservacdo e a conservacdo de recursos naturais a sustentabilidade social e econdmica dos
sistemas produtivos. Atua na conservacdo do solo e da dgua. Auxilia agdes integradas de
Agricultura Familiar, considerando a sustentabilidade da pequena propriedade e os sistemas
produtivos. Participa de acdes de conservacdo e armazenamento de matéria-prima e de
processamento e industrializacdo de produtos agroecolégicos. O Técnico em Agroecologia pode
atuar em Instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor, além de Instituicdes de Certificacao
Agroecoldgica, de Pesquisa e Extensdo, Parques e Reservas Naturais.

d) Projeto politico pedagogico - PPP

O Projeto Politico Pedagdgico- PPP do CTUR possui sua base em um compromisso com
a justica social e o desenvolvimento humano, na defesa da democracia, da solidariedade e da

responsabilidade ambiental.
Os principios do CTUR sao (CTUR, 2016, p.01):

1. Gestdo democratica;
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\®]

. Valorizac¢do do trabalho docente e técnico administrativo responsavel;

et

Liberdade para ensinar, aprender, pesquisar e divulgar a arte e o saber socialmente
referenciados;

4. Empenho na socializa¢do do acesso e permanéncia discente;

5. Cumprimento da tarefa pedagdgica de contribuig¢do para a constru¢do do conhecimento;

6. Tratamento da educac@o como instrumento de transformacéo e inclusdo social;

7. Orientagdo do processo educacional voltado para a emancipacdo dos sujeitos sociais;

8. Cuidado com a qualidade educacional tendo como referéncia o interesse social;

9. Enfrentamento da repeténcia e da evasio escolar;

10. Disseminagdo do apreco, da sensibilidade e do compromisso com o meio ambiente.

As bases pedagdgicas para o trabalho pedagégico no CTUR (2016, p.01) tem por base:

1. Conteudos contextualizados e voltados para a compreensao;

2. Processo ensino-aprendizagem focado na aprendizagem:;

3. A tentativa de superacdo das dificuldades de aprendizagem:;

4. O estimulo a avaliacio como oportunidade de identificar/superar as dificuldades de
aprendizagem;

5. O Estimulo a prevaléncia dos principios da avaliacdo qualitativa e global;

6. O fortalecimento de reunides e decisdes colegiadas;

A concep¢ao educacional da escola se baseia em uma educacdo que promova a
emancipa¢do do sujeito em uma formagdo omnilateral. De acordo com Frigotto (2003) a teoria
central da educagdo marxista possui as bases em uma formag¢do omnilateral do homem, que é
feita de forma abrangente, partindo do pressuposto que todos os homens possuem iguais
condigdes de se desenvolverem. O fruto da divisdo capitalista do trabalho é o homem unilateral.
Perante esta situacdo Marx e Engels elevam a omnilateralidade para explicar a capacidade de
desenvolvimento total e completo de todas as habilidades e necessidades do homem. O marxismo
¢ fundamental para o conceito de versatilidade, e deve ser entendida no sentido de preparar o
homem para desempenhar qualquer trabalho.

Dentro desse contexto, Rosa (2009) ressalta que a escola unitdria, omnilateral, visa a
formacdo do homem completo, mas para que isso seja possivel € necessdrio que haja uma
ampliacdo do tempo e do aumento da permanéncia dos alunos das escolas para que seja
oportunizado aos alunos a possibilidade de eles melhorarem as suas potencialidades fisicas e
mentais.

A concepcao educacional do CTUR ainda é embasada em uma educagdo "comprometida
com a disseminacdo dos fundamentos técnico-cientificos subjacentes a formacdo profissional e
com a educagdo comprometida com a evidenciagdo das articulagdes disciplinares" (CTUR,
2016).

O PPP do CTUR ainda postula referéncias para condutas dos docentes, do técnico-
administrativo e dos discentes como se observa a seguir:
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Referéncias para a conduta docente
O professor deve:

1. Ser responsavel e referencial exemplar para o aluno;
2. Ser mediador do processo educativo;

3. Ser facilitador e estimulador da aprendizagem; 4. Estar atento as dificuldades individuais de

aprendizagem.

Referéncias para conduta técnica administrativa
O técnico administrativo deve:

1. Ser responsavel e referencial exemplar para o aluno;
2. Ter conduta compativel com a de agente educativo;
3. Ser zeloso de suas tarefas profissionais;

4. Estar atento a importancia do seu trabalho para o bom termo dos objetivos do Colégio.

Referéncias para a conduta discente
O aluno deve:

1. Ter percepcao de seu papel como sujeito da aprendizagem;
2. Ter uma conduta escolar responsdvel, autdbnoma, critica e participativa;
3. Agir como cidadao responsdvel e solidario (CTUR, 2016, p.01).
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Figura 8. Mapa da localizacdo do CTUR. Fonte: Google imagens/2017.

4.3. Escala LIKERT

Os dados apresentados foram criados a partir da construcao de uma escala tipo LIKERT

com professores brasileiros e argentinos.

4.3.1. Argentina

Questiao 1(AR) - 100% dos entrevistados apontaram que os temas Inovagdo e Tecnologia

sdo significantes nas suas praticas pedagogicas (Figura 9).
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Figura 9. Grifico com das respostas dos docentes argentinos sobre a importancia da inovagdo e
tecnologia na pratica pedagégica. Fonte: Elaboragao da autora / 2017.

Questdo 2(AR) - dos 100% de entrevistados, 75% concordaram totalmente com a
afirmacdo: “tenho acesso a varios meios de informagdes sobre tecnologia e inovagado, sendo que a
mais utilizada € a internet”. 25% disseram que concordam parcialmente (Figura 10).
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Figura 10. Gréfico das respostas dos docentes argentinos a cerca das formas de acesso a

inovacdo e tecnologia. Fonte: Elabora¢do da autora/2017.

Questdao 3(AR) - dos 100% dos respondentes, 37,5% concordam totalmente que possuem
o hébito de ler os documentos oficiais que versam sobre tecnologia e inovagdo, e sdo relevantes
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para o ensino profissional. 25% disseram que discordam parcialmente enquanto que 37,5%
discordam totalmente (Figura 11).
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Figura 11. Grifico das respostas dos docentes argentinos quanto a prdtica de leitura de
documentos oficiais referentes a inovacao e tecnologia. Fonte: Elaboragdo da autora/2017.

Questao 4(AR) - dos 100% dos professores entrevistados, 62,5% concordam totalmente
com a afirmagdo: “desenvolvo atividades voltadas para a prdtica da inovacdo em minha
disciplina”. 12,5% concordam parcialmente, 12,5% discordam parcialmente e 12,5% discordam
totalmente (Figura 12).
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Figura 12. Grifico das respostas dos docentes argentinos sobre a realizacdo de atividades
docentes voltadas para a inovacdo. Fonte: Elaboracdo da autora/2017.
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Questdao 5(AR) - Sobre a indagagdo "participo de projetos inovadores em minha
instituicdo de forma integrada ao processo educativo”, dos 100% dos professores entrevistados,
25% disseram que concordam totalmente e 75% discordam totalmente (Figura 13).
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Figura 13. Gréfico das respostas dos docentes argentinos a cerca de sua participagcdo em projetos
da relacdo inovacdo/processo educativo. Fonte: Elaboragdo da autora/2017.

Questdao 6(AR) - em relacdo a se: “a formacdo continuada € importante para a minha
atualizacdo”, 100% dos professores concordam totalmente (Figura 14).
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Figura 14. Gréfico das respostas dos docentes argentinos quanto a importancia da formacao
continuada. Fonte: Elaboragdo da autora/2017.

Questdao 7(AR) - dos 100% dos professores, 100% concordam totalmente que as
instituigdes onde lecionam, incentivam a capacitagao/atualizacdo (Figura 15).
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Figura 15. Gréifico das respostas dos docentes argentinos sobre o incentivo a
capacitacdo/atualizacdo. Fonte: Elaboragdo da autora/2017.

Questdao 8(AR) - dos 100% dos docentes entrevistados, 37,5% disseram que discordam
totalmente da afirmacao “participo em média de dois a cinco eventos ligados na minha drea de

formacdo”. 50% disseram que concordam totalmente, enquanto que 12,5% foram indiferentes
(Figura 16).
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Figura 16. Grifico das respostas dos docentes argentinos a cerca da participagdo em eventos
ligados a sua drea de formacdo. Fonte: Elaboracdo da autora/2017.

Questdo 9(AR) - Sobre se: “os recursos para a participacdo nesses eventos sao

suficientes”, dos 100% dos respondentes, 25% discordam totalmente, 25% concordam
parcialmente, 25% sao indiferentes e 25% concordam totalmente (Figura 17).
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Figura 17. Grafico das respostas dos docentes argentinos quanto a disponibilidade de recursos
para participacdo em eventos relevantes. Fonte: Elaboracdo da autora/2017.

Questdo 10(AR) - dos 100% dos docentes, 50% falaram que concordam totalmente que
encontram obstaculos na sua institui¢cdo em relagdo ao incentivo a inovacao, 12,5% disseram que
concordam parcialmente, 12,5% foram indiferentes e 25% discordam parcialmente (Figura 18).
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Figura 18. Grifico das respostas dos docentes argentinos sobre os obsticulos a inovagdo na
docéncia. Fonte: Elaboracao da autora/2017.

Questdao 11(AR) - dos 100% dos docentes, 88% concordam totalmente com a afirmacgao:

“tenho interacdo(0es) com as instituicdes que pesquisam/criam inovagdes tecnoldgicas”,
enquanto que 12% discordam totalmente (Figura 19).
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Figura 19. Gréfico das respostas dos docentes argentinos a cerca de suas interacdes com

empresas inovadoras.

Questdo 12(AR) - dos 100% dos entrevistados, 25% concordam totalmente, 12%
escreveram que sdo indiferentes e 63% discordam totalmente que se encontram preparados para

inovar (Figura 20).
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Figura 20. Grafico das respostas dos docentes argentinos quanto a preparacdo docente para

inovacgdo. Fonte: Elaboragao da autora/2017.

Questdo 13(AR) - 12% discordam parcialmente e 88% dos professores discordam
totalmente da afirmagdo: “Consigo acompanhar o ritmo das inovacgdes criadas para o setor

agropecuario” (Figura 21).
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Figura 21. Gréfico das respostas dos docentes argentinos sobre o acompanhamento do ritmo das

inovagdes. Fonte: Elaboracao da autora/2017.

Questdo 14(AR) - dos 100% dos professores, 75% disseram que concordam totalmente
que a sua disciplina pode contribuir para o entendimento das questdes tecnoldogicas. 12,5%

concordam parcialmente e 12,5% sao indiferentes (Figura 22).
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Figura 22. Grifico das respostas dos docentes argentinos a cerca da contribuicdo de suas
disciplinas na compreensao de novas tecnologias. Fonte: Elaboracado da autora/2017.

Questdao 15(AR) - dos 100% dos docentes verificou-se que 50% concordam totalmente
que contribuem de forma suficiente para o bom desempenho na promocao do uso das tecnologias
em sua escola, 25% concordam parcialmente, enquanto que 25% discordam totalmente (Figura

23).
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Figura 23. Grafico das respostas dos docentes argentinos quanto a sua contribuicdo prépria no
incentivo as praticas inovadoras na escola. Fonte: Elaboragao da autora/2017.

4.3.2. Brasil

Questao 1(BR) - dos 100% dos entrevistados, 86% disseram que concordam totalmente
que o tema Inovacgdo e Tecnologia sdo significantes na sua pratica pedagégica, enquanto que 14%
concordam parcialmente (Figura 24).
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Figura 24. Grifico das respostas dos docentes brasileiros sobre a importancia da inovagdo e
tecnologia na pratica pedagégica. Fonte: Elaboragao da autora/2017.

Questdo 2(BR) - dos 100% dos professores, 29% concordam totalmente, 14% concordam

parcialmente, enquanto 57% disseram que discordam totalmente que possuem acesso a VArios
meios de informagdes sobre tecnologia e inovacao, sendo a mais utilizada a internet (Figura 25).
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Figura 25. Grifico das respostas dos docentes brasileiros a cerca das formas de acesso a
inovacdo e tecnologia. Fonte: Elaboracao da autora/2017.

Questao 3(BR) - dos 100% dos entrevistados, 29% concordam totalmente, 14%
concordam parcialmente, enquanto que 57% disseram que discordam totalmente da afirmacao:
“Possuo hébito de ler os documentos oficiais que versam sobre tecnologia e inovacdo e que so
relevantes para o ensino profissional” (Figura 26).
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Figura 26. Gréfico das respostas dos docentes brasileiros quanto a prética de leitura de
documentos oficiais referentes a inovacao e tecnologia. Fonte: Elaboracdo da autora/2017.

Questao 4(BR) - dos 100% dos entrevistados, 57% disseram que desenvolvem atividades

voltadas para a pratica da inovacdo em suas disciplinas, 14% discordam totalmente e 29%
concordam parcialmente (Figura 27).
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Figura 27. Gréfico das respostas dos docentes brasileiros sobre a realizacdo de atividades
docentes voltadas para a inovac¢do. Fonte: Elabora¢do da autora/2017.

Questdao 5(BR) - em relacdo a afirmacdo: “participo de projetos inovadores em minha
instituicdo de forma integrada ao processo educativo”, dos 100% dos entrevistados, 43%

concordam totalmente e 57% discordam totalmente (Figura 28).
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Figura 28. Grifico das respostas dos docentes brasileiros a cerca de sua participagdo em projetos
da relagdo inovacdo/processo educativo. Fonte: Elaboracdo da autora/2017.

Questdao 6(BR) - 100% dos docentes concordam totalmente que a formagdo continuada €

importante para a atualizacdo (Figura 29).
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Figura 29. Grifico das respostas dos docentes brasileiros quanto a importancia da formacao
continuada. Fonte: Elaboragdo da autora/2017.

Questdao 7(BR) - dos 100% dos docentes, 57% concordam totalmente que a sua instituicdo
incentiva a capacitagdo/atualizagcdo, 14% concordam parcialmente, enquanto que 29% discordam
totalmente (Figura 30).
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Figura 30. Grifico das respostas dos docentes brasileiros sobre o incentivo a
capacitagdo/atualizacdo. Fonte: Elaboracdo da autora/2017.

Questao 8(BR) - 43% dos 100% dos professores concordam totalmente com a afirmacao:

“Participo em média de dois a cinco eventos ligados na minha drea de formacao”. 14% discordam
parcialmente, enquanto que 43% discordam totalmente(Figura 31).
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Figura 31. Grifico das respostas dos docentes brasileiros a cerca da participagdo em eventos
ligados a sua drea de formacgao. Fonte: Elaboracao da autora/2017.

Questdo 9(BR) - Sobre se “os recursos para a participac@o nesses eventos sao suficientes”,
dos 100% dos entrevistados, 57% concordam totalmente, 14% concordam parcialmente,

enquanto que 29% discordam totalmente (Figura 32).
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Figura 32. Grifico das respostas dos docentes brasileiros quanto a disponibilidade de recursos
para participacdo em eventos relevantes. Fonte: Elaborac¢do da autora/2017.

Questao 10(BR) - 86% dos 100% dos professores concordam totalmente que encontram
obsticulos na instituicdo que atuam em relacdo ao incentivo a inovagdo. 14% disseram que

discordam totalmente (Figura 33).
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Figura 33. Grafico das respostas dos docentes brasileiros sobre os obsticulos a inovac¢do na

docéncia. Fonte: Elaboracao da autora/2017.

Questdao 11(BR) - dos 100% dos professores, 43% disseram que concordam totalmente
que possuem interagdo(des) com as instituicdes que pesquisam/criam inovacdes tecnoldgicas e

57% discordam totalmente (Figura 34).
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Figura 34. Grifico das respostas dos docentes brasileiros a cerca de suas interacdes com

empresas inovadoras.

Questdo 12(BR) - dos 100% dos entrevistados, 58% disseram que concordam totalmente
que se encontram preparados para inovar, 14% concordam parcialmente, 14% discordam

parcialmente e outros 14% discordam totalmente (Figura 35).
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Figura 35. Gréfico das respostas dos docentes brasileiros quanto a preparagdo docente para

inovacdo. Fonte: Elaboragdo da autora/2017

Questao 13(BR) - 100% dos docentes discordam totalmente da afirmacdo: “Consigo
acompanhar o ritmo das inovagdes criadas para o setor agropecudrio” (Figura 36).
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Figura 36. Gréfico das respostas dos docentes brasileiros sobre o acompanhamento do ritmo das

inovagdes. Fonte: Elaboracao da autora/2017.

Questdo 14(BR) - dos 100% dos professores, 71% concordam totalmente que as suas
disciplinas podem contribuir para o entendimento das questdes tecnolégicas, enquanto que 29%

concordam parcialmente (Figura 37).
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Figura 37. Grifico das respostas dos docentes brasileiros a cerca da contribuicdo de suas
disciplinas na compreensao de novas tecnologias. Fonte: Elaboracado da autora/2017.

Questdo 15(BR) - dos 100% dos docentes, 58% concordam totalmente que contribuem de
forma suficiente para o bom desempenho na promog¢do do uso das tecnologias na escola, 14%
concordam parcialmente, 14% discordam totalmente, enquanto que 14% sdo indiferentes (Figura
38).
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Figura 38. Grafico das respostas dos docentes brasileiros quanto a sua contribuicdo prépria no
incentivo as préticas inovadoras na escola. Fonte: Elabora¢do da autora/2017.
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4.4. Observacao Participante
4.4.1. Argentina

Foi entrevistado o Ministro Sr. Marcos O. Blando. De acordo com o Ministro. O MAG
ndo possui uma politica publica de inovacdo. Mas, existem estudos em andamento para
determinar areas que precisam de investimento. Ele relatou que estudos de imagens de satélites
estdo sendo usadas para delimitar o investimento em diferentes manejos. Esses estudos estio
sendo desenvolvidos pelo INTA e por empresas dos setores privados.

Os cursos de capacitagdo docente ainda sdo iniciantes, promovidos pela Universidade
Catolica de Cérdoba, mas mesmo assim, o empenho dos professores em desenvolver projetos
junto com empresas privadas € notorio e tem conseguido bons frutos na transferéncia e difusdo da
tecnologia na Argentina.

O Ministério ndo inova, porém, faz parcerias com empresas privadas e universidades.
Essas instituicdes desenvolvem inovagdo e recebem grandes incentivos do governo. O incentivo
do Ministério para o desenvolvimento de inovacdo € quase inexistente, porém observou-se que 0s
proprios professorem da Escola Técnica de Gingena buscam uma aproximagdao com o INTA,
onde parcerias estdo possibilitando o desenvolvimento de projetos de transferéncia e difusdo de
tecnologia.

INTA - MAG

|

Empresas Privadas:

-« .

Escola Gingena:

Profesores buscam no INTA parcerias
para o desenvolvimento de projetos
para a transferéncia e difusdo de
tecnologia

Parceria com empresas privadas
na producdo de tecnologia.

Figura 39. Esquema da atuacdo do INTA na relac@o entre a escola e as empresas privadas. Fonte:
Anélise de campo realizada pela pesquisadora em 2007.

Os professores da Escola Gingena buscam diretamente o INTA para o desenvolvimento
de projetos, pois como ocorre nas instituicdes publicas brasileiras, existe muito burocracia nos
Ministérios. O INTA, além de facilitar o acesso aos recursos, também faz uma ponte que liga as
empresas privadas a escola; e o resultado tem sido positivo, pois projetos tém sido
implementados e a transferéncia e a difusdo de tecnologia estao em pleno andamento.

Na escola observou-se que a sadde, seguridade e educagdo sdo avaliados como mau
administrados.
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O aluno entra na escola agricola ainda novo (cerca de 6 a 7 anos) e a dindmica de estudos
por ano é:

1° ao 3° ano — cursam ciclo basico;

4°,5° 6° e 7° anos — ciclo profissional, sendo que:
no turno da manha — estudam teorias.

no turno da Tarde — estudam a pratica.

No 7° ano fazem estagios com carga horéria de 240 h.

As industrias parceiras chamam alunos e eles nio t€ém dificuldades em arrumar locais de
estagios.

O Ministério de Agricultura e Pecudria apéiam sempre o setor produtivo. O Ministério
tem a missao de assistir o poder executivo provincial na geracdo, promog¢do e implementacdo de
politicas publicas para os setores agroalimentdrios e agroindustriais.

O Ministério de Agricultura e Pecudria promove o desenvolvimento sustentdvel do setor
em trés bases fundamentais: o ambiente, o econdmico e o social. O Ministério trabalha em gestao
conjunta com empresas, universidades e escolas agricolas para buscar respostas de maneira
rdpida e eficiente ao produtor objetivando melhor o cuidado dos recursos e gestao de obras para o
setor e tem como aliado a Subsecretarias de Infraestrutura Rural. Este d4 suporte no que se trata
de parcerias entre o campo e todas as dreas do estado provincial que tem como fungdo a
planificacdo e execugdo de acdes para o beneficio da produgao.

Ja a Secretaria da agricultura promove o desenvolvimento de uma agricultura sustentavel
através da conservacdo do solo e da dgua, o correto manejo e uso de boas préticas agricolas,
controle de pragas e doencas. Além de impulsionar o associativismo em nivel de dar conta como
organizacao bdsica para a gestdo dos recursos naturais.

O Ministério também trabalha com:

Cursos de capacitacao de operdrios de maquinas pulverizadoras;

Registracdo: operadores, assessores fitosantarios, maquinas pulverizadoras, avioes,
veterinarios, etc.

Unidades ministeriais de sistemas de informacdo agropecudria (LUMSIIA): superficies,
rendimentos e producdo obtida de cultivo, registros pluviométricos, avangos de campanha,
informes departamentais;

17 zonas regionais e 13 sub-regionais distribuidoras em todo territério provincial.

No LLP.E.A. N° 226 “Héroes de Malvinas”, as reunides pedagdgicas e os encontros
interdisciplinares acontecem depois do hordrio de expediente das aulas que comecam as 7:30 e
encerram as 17:00h, com uma hora de almoco. No CTUR, as reunides de professores, conselhos
de classe e encontros de drea ocorrem no horédrio de expediente das aulas e os alunos sdo
dispensados. Reunides pedagdgicas acontecem uma a trés vezes por ano dependendo da chefe da
Divisdo de Assuntos Pedagdgicos — DAP.
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Figura 40. Fachada da Escola IPEA N° 186 “ Capitan Luis Dario J. Castagnari” (Argentina,
2015).
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Figura 43. Plantac@o sob cobertura na Escola I.P.E.A. N° 226 “Héroes de Malvinas” (Argentina,
2016).
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Figura 44. Uma das instalacdes do I.P.E.A. N° 226 “Héroes de Malvinas” (Argentina, 2016).

Figura 45. Alunos do IPEA N° 266 “ Heroes de Malvinas” em atividade pratica (Argentina,
2016).
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Figura 46. Animais do Projeto de Ovinocultura no IPEA N° 266 “Heroes de Malvinas”
(Argentina, 2016).
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Figura 47. Atividade com producdo do Projeto de Olericulturas no IPEA N°® 266 “Heroes de
Malvinas” (Argentina, 2016).

94



4.4.2. Brasil

Como professora do CTUR, observo que existe uma falta de empenho da escola, bem
como do corpo diretivo em promover uma expressividade na integracdo da escola com as
empresas agropecudrias e outras instituicdes. Assim, seria possivel uma transferéncia e a difusao
de tecnologia mais acirrada e efetiva.

Existe atualmente um convénio firmado entre o CTUR/UNIVERSIDADE- EMBRAPA -
PESAGRO. Desta forma, ocorre uma estreita ligacdo, destas empresas com a diretoria do colégio.
O diretor do CTUR representa a universidade nas empresas citadas acima, fornecendo apoio
financeiro mao de obra e também insere varios estagidrios do colégio em suas dependéncias
externas onde se situam os campos da pesquisa em agropecudria organica.

Existe também, uma interacdo com o horto florestal que fica préximo ao colégio. Onde
existem mudas e sementes agricolas e com isso favorece a troca entre insumos da agricultura.

No CTUR existem projetos de agricultura orginica, avicultura, caprinocultura, laboratério
de fabricacdo de embutidos e outros. Estes produtos, além dos da horta orgénica, sao
comercializados em uma unidade que vende os produtos produzidos na escola e também os que
vem da EMBRAPA e PESAGRO, muitas vezes dos pequenos agricultores. A renda € revestida
para a propria escola.

As instalacdes sao modestas em relagdo as outras escolas brasileiras, os laboratérios siao
relativamente bem equipados, as dependéncias internas com média estrutura, porém bem
melhores comparadas com as escolas argentinas. Praticamente todos os professores tém no
minimo o mestrado e muitos deles, o doutorado e sd@o remunerados para este fim, porém nao faz
jus ao titulo que tem, nio cooperando de forma efetiva em prol do bom andamento da escola.

EMBRAPA )
PESAGRO e MAPA
4 e rad 4
v >< l
“~ N
CTUR:

) ) Empresas publicas e privadas:
Diretor e alunos buscam integragdes. -— — > Atua na area social, educacional
(universidades) e pesquisa.

Figura 48. Esquema da atuacdo do MAPA na relacdo entre a escola e as empresas privadas e
publicas. Fonte: Andlise de campo realizada pela pesquisadora em 2007.
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Figura 49. Fachada do CTUR (Brasil, 2016).

Figura 50. Projeto de Caprinocultura no CTUR (Brasil, 2016).

96



4 b
’ ; \
<y s &
. + h .
> " [ T
8 - 3 v ;
= £ & (3 N Y
vy TR 3 :
\ %y 7 Tk A
. N > d . N R

Figura 51. Atividade do Projeto de Horticultura no CTUR (Brasil, 2016).

Figura 52. A pesquisadora interagindo com os seus alunos no CTUR (Brasil, 2015).
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5. CONCLUSAO

A principal fun¢do deste trabalho foi a de tentar intervir na contribui¢io para a formagao
de cidaddos conscientes, aptos para aturem na realidade social de um modo comprometido com a
vida, com o bem-estar de cada um e da sociedade, local e global. Para isso serd necessario
empenho dos profissionais das escolas brasileiras e argentinas.

Portanto, é necessario refletir o tema inovacdo tecnolégica ao qual deverd ser
efetivamente tratado e difundido com a extrema relevancia merecida quando os professores da
area profissional atingirem compreensdo e consci€éncia renovadas sobre as relagdes
interdisciplinares dos varios campos do saber, a refletir sempre sobre suas concepg¢des, atitudes e
préticas pedagégicas em sala de aula. E o que se requer dos alunos do CTUR e ado I.P.E.A. N°
226 “Héroes de Malvinas” na Argentina.

Esse estudo partiu da seguinte problemdtica: Quais sdo as principais dificuldades
encontradas pelos profissionais da educacao que trabalham nas institui¢cdes de ensino profissional
em agropecudrias relacionadas ao acesso das tecnologias e das inovagdes?

A partir da andlise dos resultados obtidos nesta pesquisa, foi possivel identificar, com
raras excecgoes, que os professores participantes, mesmo possuindo formacao académica dentro
de suas dreas correspondentes, ainda ndo se sentem habilitados para trabalharem com o tema
proposto. Esse € um grande desafio que este trabalho procura minimizar ou porventura se
esmerar.

E importante ressaltar que poucos nio estejam atentos 2 necessidade de uma Formagio
Continuada. No Brasil é mais acessivel, devido a haver maior empenho do governo federal,
porém, na Argentina € bem mais dificil. Essa Formacao € privada, e mesmo assim os professores
se esforcam em executd-las, em desempenharem em prol de suas satisfacdes pessoais e,
consequentemente, atualizarem. Nao ganham incentivos financeiros algum para qualquer que seja
o nivel dos cursos. Sejam estes, a nivel Lato ou Stricto sensu. Uma diretora, uma secretiria € um
técnico ganham os mesmos saldrios. Porém, todos se empenham em manterem informados.

Todavia, torna-se primordial o incentivo governamental, principalmente por parte da
Argentina, em executar cursos publicos de formacdo continuada e os remunerd-los pelos seus
méritos, ou seja, serem valorizados financeiramente para esse fim.

E urgente que o governo provincial ofereca a estes profissionais condi¢des adequadas
sobre infraestrutura e recursos financeiros para subsidiar teorias metodolégicas para o professor
trabalhar em sala de aula e construir propostas de acdes interdisciplinares que vissem acirrar
ainda mais as discussdes sobre inovagdo tecnoldgica no espago escolar.

Quanto ao PPI, sdo organizados, completos, atualizados e sdo cobrados rigidamente pelos
seus dirigentes. No CTUR, acontece o inverso. Quanto a infraestrutura e aos recursos financeiros,
a escola brasileira apresenta significativa melhoria frente as dificuldades encontradas nas escolas
Argentinas. Portanto, as argentinas sdo avancadas quanto aos projetos inovadores. Ainda que,
muitos acreditam que seus conteddos trabalhados em sala t€ém pouca associagdo em relacdo ao
tema proposto neste trabalho. Alegam, em sua maioria, que durante a graduacgdo, poucos
receberam essa formacdo e quando receberam, ndo foi suficiente para desenvolverem projetos
voltados as tecnologias, inovagdes, transferéncia e difusdo destas tecnologias. O mesmo discurso
foi citado no CTUR.
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Nesse sentido que hd os hiatos. As Universidades precisam rever melhor essas questoes
dentro de seus Projetos Politicos , para atenderem as necessidades das escolas a construirem uma
consciéncia consistente das questdes relativas ao tema.

Nas entrevistas semi-estruturadas aplicadas, os professores argentinos e brasileiros
reconheceram a importancia da inovacao, porém eles ressaltaram que € preciso mais incentivos
para o estabelecimento de parcerias com empresas € instituicoes de pesquisa. Na escola argentina
notou-se que a maior dificuldade para o desenvolvimento de projetos de inovagdo € a escassez de
recursos. A escola precisa de mais investimentos em infra-estrutura, mas por outro lado, os
professores sdo motivados, € mesmo com recursos escassos os docentes levam adiante os projetos
colhendo bons resultados. Ja a escola brasileira dispde de recursos € boa infra-estrutura, mas por
outro lado, os professores sdo desmotivados e descomprometidos na missdo de envolver-se em
projetos de transferéncia e difusdo de tecnologia, o que € uma perda inestimavel para a formacao
técnica dos alunos, ja que os mesmos nao estdo recebendo a educagio adequada.

Na andlise documental, tivemos um impacto entre a escola argentina e brasileira e
pudemos ter uma visdo clara que a escola argentina estd muito a frente em relagdo a integracao
com a comunidade e com o estabelecimento de parcerias para transferéncia difusao de tecnologia.
A escola argentina, atualmente, firmou acordo com o INTA, que ajuda a escola no contato com
empresas privadas. Essas empresas investem em projetos de inovacdes tecnoldgicas no ramo de
agropecudria. Essa parceria tem frutos como o desenvolvimento de projetos de cunicultura,
projetos de produgdo vegetal e animal, dentre outros. Todos esses projetos t€m sido colocados em
pritica na regido em que se localiza a escola e a comunidade participante ji tem colhido os
resultados com a melhoria da produtividade.

A escola brasileira estd muito atrasada em relagdo a escola argentina em relacdo ao
desenvolvimento de projetos de inovagdo. Mesmo a escola estando localizada em um municipio
onde se encontra uma das mais importantes instituicdes de pesquisa agropecudria da América
Latina, que ¢ a EMBRAPA, ndo hd uma forte interagdo da escola com a instituicdo com o intuito
de transferir e difundir tecnologia. A EMPRAPA tem um setor de transferéncia de tecnologia,
porém, € mais direcionado as empresas e ao produtor rural. O corpo diretivo fecha-se dentro dos
portdes da escola e ndo ha uma perfeita busca por interagdes, e, sobretudo, ndo ha uma motivagao
para o desenvolvimento de projetos de inovacdo a ndo ser alguns projetos desenvolvidos dentro
da prépria escola. Isso pode ser explicado pelo fato da escola priorizar o ensino regular em
detrimento do ensino técnico. A maioria dos estudantes busca o CTUR para ter uma formacao de
qualidade para ingressar na Universidade publica que se encontra no mesmo campus. Alunos
relatam que os préprios professores da drea profissionalizante os desestimulam a serem técnicos.
Essa realidade fica ainda mais critica quando os professores do ensino regular os incentivam
rumo a universidade. Quer dizer, € um caminho de mao dnica, com raras excecoes.

Essa visdo ndo € compartilhada na escola argentina, porque 14 o ensino técnico é
valorizado, e os alunos s@o preparados para o mercado de trabalho.

Analisando os dados colhidos na tabela LIKERT, observou-se que os professores
argentinos concordam totalmente que o tema Inovagdo e Tecnologia é significante na pratica
pedagdgica. A maioria dos professores possui acesso a varios meios de informagdes sobre
tecnologia e inovagdo e eles possuem o habito de ler os documentos oficiais que versam sobre
tecnologia e inovacdo que sdo relevantes para o ensino profissional. Estes desenvolvem
atividades voltadas para a pratica da inovagdo, porém nem todos participam de projetos
inovadores de forma integrada ao processo educativo. Todos os professores concordam que a
formacdo continuada € importante para a atualizacdo, mas ressaltaram que as instituicdes onde
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lecionam nem sempre incentivam a capacitagdo/atualizacdo. A participacdo em eventos € menos
do que uma/duas vezes ao ano. Isso ocorre devido a falta de recursos dos professores. Dessa
forma, os professores encontram obsticulos na sua instituicdo em relacdo ao incentivo a
inovagdo. Mesmo com essa falta de recursos, a maioria dos professores possui interacdo(des) com
as instituicdes que pesquisam/criam inovagdes tecnoldgicas, porém eles ressaltaram que ndo se
sentem preparados para inovar, pois ndo conseguem acompanhar o ritmo das inovacdes criadas
para o setor agropecudrio. A maioria acredita que sua disciplina ajuda os alunos a
compreenderem as questdes tecnoldgicas, mas nem todos conseguem contribuir de forma
eficiente para a promocao do uso de tecnologias na escola.

Ja os professores brasileiros concordam que os temas Inovagdo e Tecnologia sdo
significantes na sua pratica pedagdgica. A maioria disse que ndo possui acesso a varios meios de
informacoes sobre tecnologia e inovagdo, sendo que a mais utilizada € a internet. Os professores
brasileiros ndo possuem o habito de ler os documentos oficiais que versam sobre tecnologia e
inovacdo que sdo relevantes para o ensino profissional. Os professores promovem atividades
voltadas para a prética da inovacdo em suas disciplinas, e participam de projetos inovadores de
forma integrada ao processo educativo. Todos os professores concordam sobre a importancia da
formacdo continuada, e eles ressaltaram que recebem incentivos e recursos suficientes para
capacitacdo, e que participam em média de 2 a 5 eventos ao ano. Os professores disseram que
encontram obstaculos para promover projetos inovadores, mas que possuem intera¢ao(des) com
as instituicoes que pesquisam/criam inovacgdes tecnoldgicas. Estes disseram que se sentem
capacitados para desenvolver projetos de inovag¢do e que acompanham o ritmo das inovagdes
criadas para o setor agropecudrio. Os professores acreditam que suas disciplinas podem contribuir
para o entendimento das questdes tecnoldgicas, e acreditam que contribuem de forma suficiente
para o bom desempenho na promocgado do uso das tecnologias na escola.

Na observacgio participante, observou-se que na Argentina o Ministério € como no Brasil:
burocratico. Mas o INTA cumpre um papel importante na liberacdo de recursos humanos para o
estabelecimento de parcerias entre a escola e as instituicdes privadas para a promog¢ao de projetos
de inovagdo. No Brasil, a EMBRAPA mantém-se isolada do CTUR. Com raras excegdes. Ha
liberacao de recursos, porém, a promocdo de uma ligacio entre escolas e empresas privadas sdo
escassas, 0 que certamente estd agindo negativamente para o desenvolvimento de transferéncia e
difusdo de tecnologia.

Nesse estudo verificou-se que incorporar projetos de tecnologia no curso de formacgado de
estudantes, ajuda positivamente na integracao de outras dreas do conhecimento criando uma nova
instancia para o desenvolvimento prético dos conhecimentos adquiridos.

Enfim, o principal objetivo dos projetos de inovacdo € o de garantir que os alunos
reconhecam as condicdes ideais para o desenvolvimento do processo tecnolégico. Em suma, os
projetos de inovagdo devem proporcionar condi¢des para que os alunos conhecam uns aos outros,
coexistam e interajam com a realidade da producdo agricola, vinculando a sua formacgdo tedrica
com a execug¢do de suas praticas com base em problemas tecnolégicos especificos.
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6. CONSIDERA COES FINAIS

“E hora de pensarmos qual futuro queremos. Qual vai ser nossa inser¢do internacional?
Qual sera o perfil de nossa economia e do emprego que sera criado para as novas geragdes?”.

A resposta a essas perguntas vem logo a seguir: se deseja ter uma “insercdo mais
dindmica na nova economia global”, o Brasil precisa vencer o desafio da tecnologia e inovagao,
“nossa capacidade de converter ideias em valores”, mobilizando “a criatividade, a tecnologia e a
ciéncia para atender melhor demandas antigas ou resolver novos problemas”. Mas para inovar ¢
preciso mais do que mobilizar o setor profissional Agricola, € necessdrio um compromisso social,
uma vez que a inovagdo, ¢, a0 mesmo tempo, um “tema proprio da atualidade” e “uma agenda
que interessa a todos, aos trabalhadores, a academia e ao governo”. Nesse processo, segundo a
Confederagdo, cabe ao setor privado exercer um protagonismo no sentido de “apontar caminhos
que nos permitam organizar melhor o que fazemos e aprimorarmos a relacdo entre universidades,
entre empresas e institutos federais de educacao profissional e entre o governo e o setor privado.
Significa também contribuir para melhorarmos nossas politicas publicas”.

Se as politicas publicas estdo sendo “melhoradas” com a influéncia do governo e do
discurso que associa as inovagdes tecnolégicas com o desenvolvimento econdmico é questdo a
ser discutida, mas o fato é que essa racionalidade, que coloca a ciéncia e a tecnologia a servico do
mercado e as empresas privadas como atores centrais no processo de desenvolvimento, é cada
vez mais marcante nas falas de membros do governo, do setor privado e da academia. A
incorporagdo do termo ‘inova¢do’ ao nome do ministério dedicado ao tema em 2010 ¢ um
exemplo prosaico, porém emblemdtico dessa tendéncia. Outro componente € o aumento
significativo, a partir dos anos 2000, dos recursos publicos destinados a promover a inovagao no
setor empresarial, como vocé verd mais adiante nesta matéria.

O Brasil precisa de profissionais com novos perfis. Criativos, autdbnomos, que saibam
exercer suas atividades em grupo, que sejam soliddrios e tolerantes e que sejam capazes de
avaliar seus resultados. Além de saber como fazer, esses novos trabalhadores devem ainda
entender porqué se faz dessa maneira. Assim pode-se ter uma idéia na formagao dos brasileiros e
argentinos fortalecem pelas instituicdes de educacdo profissional e nos revela um dos retratos
possiveis como o Brasil e Argentina tem preparado esses novos trabalhadores.

Lendo ou visitando as escolas de formacdo profissional da Argentina e Brasil pode-se
verificar que na maioria delas, os alunos inovam e fazem tecnologia e os professores cooperam.
Porém, a nocdo de inovagdo e tecnologia nao faca parte do cotidiano da maioria deles. Estes
acham, como foi citado no inicio deste trabalho, que tecnologia estd ligada a algo novo, ou
mdquinas de grande porte, ou mesmo, computadores e celulares. Eles estdo ligados mais nas
tecnologias da informacdo do que na comunicacao.

Pelo novo decreto os institutos federais de educacdo possuem o status de Universidades.
Isto é podem comecar com o ensino médio e formar-se um doutor.

Ao contrdrio da Argentina, onde o aluno entra nas primeiras séries, muitos sem saber ler e
nem escrever e saem Técnicos e boa porcentagem empregados, porque existe grande interacao
entre escola-empresa. Sao realidades diferentes.

A escola, apesar de tudo, é o espaco onde o aluno tem oportunidade para refletir sobre
seus direitos e deveres, sobre 0s graves problemas ambientais, sociais € econdOmicos existentes na
agricultura brasileira, além de poder participar de atos de cidadania, de projetos interdisciplinares,
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que sdo desenvolvidos fora da sala de aula. Em virtude disso, o aluno vai interiorizando
lentamente mudangas para novos valores éticos, ecoldgicos e sociais no sentido de respeito "pelo
outro", pelo ambiente e pela sociedade. As mudangas levam a sua participacdo na sociedade, no
sentido de contribuir positivamente para sua transformagdo em uma sociedade mais justa,
ambientalmente mais sauddvel e com melhor qualidade de vida.

Com este trabalho pode-se observar que apesar dos alunos nao terem claro os conceitos de
desenvolvimento sustentdvel, conhecem os grandes problemas ambientais existentes no mundo
contemporaneo. Na escola aprenderam a utilizar praticas alternativas para recuperar e conservar
os recursos naturais. Reconhecem a necessidade de mudangas socioecondmicas para que as
atividades agricolas se tornem uma pratica desenvolvida dentro dos padrdes da sustentabilidade
preocupada com esta e com as futuras geragdes.

Para promover o desenvolvimento com cidadania, as acdes e projetos de inovagdo
tecnoldgica deverdo seguir as seguintes diretrizes: estimular o protagonismo social e a co-
responsabilidade a fim de assegurar autonomia e sustentabilidade aos resultados de suas agdes;
realizar agdes estratégicas, sist€émicas e multi-institucionais e disciplinar; contribuir para a
organizacdo da sociedade académica, estabelecendo uma relacio soliddria e de respeito as suas
diversidades; alteracdo dos paradigmas que t€ém garantido a perpetuacdo dos problemas que
passam por uma reorganizacdo académica visando as agdes transformadoras; desenvolvimento
com a cidadania, resultante de uma politica de responsabilidade social, coerente com a vocacao
histdrica da instituicdo de enfrentamento e superacdo dos grandes desafios nacionais como é hoje
a erradicacdo da fome e da miséria; mobilizar e engajar a sociedade estudantil nas questdes
sociais de forma comprometida e responsdvel na busca da melhoria da qualidade de vida; formar
grupos de Lideres com consciéncia coletiva visando a ampliagdo da capacidade e autonomia,
construindo a auto-gestdo nas institui¢des; atender, orientar e fazer encaminhamento de projetos
junto aos setores; assessorar € colaborar com os Conselhos; promover o exercicio da Cidadania,
gerando ética e responsabilidade consciente; integrar e interagir com as acdes dos individuos na
comunidade escolar, nas organizagdes, nos conselhos e estes entre si.

Nos tltimos anos, o Brasil e a Argentina avangaram em diversos setores da economia, da
ciéncia e da tecnologia. Entretanto, nossos resultados nas avaliagOes internacionais da educacao
sdo insignificantes e praticamente estaciondrios em patamares equiparados a paises do terceiro
mundo. No6s, educadores, deveriamos sentir impulsionados a mudar essa cruciante realidade.
Mesmo diante dos atuais mazelas e golpes econdmicos, financeiros e éticos em que o pais vem
atravessando.

O crescimento industrial e dos servicos vem sendo esmagados pela caréncia de mao de
obra especializada, levando inimeras organizacdes a contratar profissionais de outros paises. Nao
podemos ignorar quadro tdo sombrio, quando entendemos que a verdadeira mola propulsora do
desenvolvimento de uma nagdo € a educagdo de qualidade para todos. E ndo conseguiremos
avancar na educacdo sem uma boa formacao e real valorizagdo dos profissionais envolvidos no
processo.

Todavia, o Brasil e principalmente a Argentina precisa pressionar e sensibilizar seus
governantes quanto as caréncias, a atualizacdo profissional, a valorizagdo financeira dos pds
graduados, que se tornam cada dia maiores.

As Orientagdes Curriculares para o Ensino Médio foram elaboradas a partir de ampla
discussdao com as equipes técnicas dos Sistemas Estaduais de Educacao, professores e alunos da
rede publica e representantes da comunidade académica.
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O objetivo desta pesquisa € contribuir para o didlogo entre professor e escola sobre a
pratica docente. A qualidade da escola é condicdo essencial de inclusdo e democratizacdo das
oportunidades no Brasil, e o desafio de oferecer uma educacdo bdsica de qualidade para a
insercdo do aluno, o desenvolvimento do pais e a consolidagdo da cidadania é tarefa de todos.

No Brasil, a formacao inicial e continuada também passa a ser oferecida em parceria
com as Secretarias de Educagdo e instituices de ensino superior para a formacdo dos
professores, com a implantagdo do Pré-Licenciatura, do ProUni (Programa Universidade para
Todos) e da Universidade Aberta do Brasil.

Preparar o jovem para participar de uma sociedade complexa como a atual, que requer
aprendizagem autdonoma e continua ao longo da vida, € o desafio que temos pela frente.

Na Argentina é privada e dispendiosa em sua viagem, visto que os cursos sao na
Universidade de Cordoba, cerca de trés a quatro horas de auto.

Principais necessidades relacionadas com a Difusdao e Transferéncia de Tecnologia para
professores, técnicos e a comunidade no entorno interessadas:

UNIDADE DEMONSTRATIVA - em que se desenvolve uma ou vdrias praticas de comprovada
eficicia e rentabilidade, em uma determinada cultura ou criacdo, com o objetivo de que as
mesmas sejam acompanhadas, avaliadas e adotadas por um grupo citados acima. Validagao das
tecnologias alternativas disponiveis e promoc¢do da sua difusdo, transferéncia e ado¢ao na cadeia
produtiva.

UNIDADE DE OBSERVACAO - utilizado junto ao agricultor, com o fim de observar o
comportamento de determinadas inovagdes, para, posteriormente, difundi-las entre os alunos.
Programa de apoio técnico e financeiro as agroindustrias ja instaladas na regido

DIA DE CAMPO - Promocao de dias de campo, unidades de demonstracao, palestras, encontros,
semindrios para técnicos e produtores bem como excursdes a projetos com avango tecnoldgico
em agricultura Promocdo de cursos de curta duragdo de capacitacdo desenvolvido mediante
programacdo especifica, abrangendo outros métodos e recursos didaticos, objetivando habilitar,
capacitar, ou reciclar grupos de pessoas com interesses comuns.

CURSOS DE CAPACITACAO - Cursos de de capacitacio desenvolvido mediante programacio
especifica, abrangendo outros métodos e recursos didaticos, objetivando habilitar, capacitar, ou
reciclar grupos de pessoas com interesses comuns. Promocao de cursos de curta duracdo para
técnicos, produtores e lideres locais com treinamento sistematico.

TREINAMENTO - pelo qual se transmite conhecimentos praticos e se propicia adestramento, a
curto prazo e intensivamente. Treinamento em servi¢o, nos centros de pesquisa e nas escolas
profissionais. Sistematizacao e disponibilizacdo de informagdes de pesquisa em forma de livros,
boletins, videos técnicos, CD-Rom, softweres, em rede e outros. Sistematizacio e
disponibilizacdo de informag¢des de pesquisa em forma de livros, boletins, videos técnicos, CD-
Rom, softweres, em rede e outros. Promocdo de dias de campo, unidades de demonstracao,
palestras, encontros, semindrios, excursdes a projetos com avango tecnoldgico em agricultura.
Incentivos especiais para a instalacdo de agroindudstrias de multiplo porte nos polos de
agricultura, com vistas a organizac¢ao da producdo, a agregacao de renda e a geragao de emprego
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e novos produtos.

REUNIOES - para informar, propor e debater assuntos com um grupo de profissionais com
interesses comuns.

VISITA - planejada do extensionista a propriedade de um produtor rural ou familia rural.

DIA ESPECIAL - Destinado a comemorar, inaugurar € estimular determinados programas ou
acoes de cardter social, civico ou de uma acdo comunitdria. Maior articulacdo e integracdo entre
as instituicdes de ensino, pesquisa, extensdo, as empresas de assisténcia técnica, a iniciativa
privada, as agéncias de fomento e os produtores rurais.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - visando demonstrar, por meio comparativo, a
superioridade de uma ou mais préticas, j4 comprovadas, sobre outra tradicionalmente adotada
pelos grupos citados acima. Melhoria da apresentagdo dos produtos para a sua valorizagdo em
feiras livres, mercados, supermercados e sacoldes. Programa de apoio técnico e financeiro as
agroindustrias ja instaladas na regido.

DEMONSTRACAO DE METODOS - Método utilizado para introduzir novas praticas ou
melhorar as existentes, demonstrando como fazé-las, permitindo que os participantes as
pratiquem, com a finalidade de consolidar a aprendizagem. Maior articulagdo e integracdo entre
as instituicdes de ensino, pesquisa, extensdo, as empresas de assisténcia técnica, a iniciativa
privada, as agéncias de fomento e os produtores rurais.

RADIO E TELEVISAO - Método de extensdo planejado, de alcance massal, com periocidade
regular, que consiste na utilizagc@o, pela equipe de extensionistas, de emissoras radiofdnicas ou
televisiva da drea de atuagcdo para, através de programas ou segmentos, informar, motivar e
divulgar as atividades extensionistas no municipio.

EXPOSICAO - Método planejado, de alcance grupal e massal, que, montada num recinto
apropriado (vitrine, sala, locais publicos ou feiras e exposi¢des), utilize simultaneamente vdrias
técnicas de comunicagdo visual e multissensorial (fotos, textos, amostras, maquetes € modelos,
graficos projecdes e demonstragdes), para divulgar programas e resultados da agdo extensionista.
Inventdrio tecnolégico e montagem de um banco de dados visando a disponibilizagdo das
informacdes existentes.

SEMANA ESPECIAL - Método em que se desenvolve uma série de atividades educacionais,
abrangendo grupos de pessoas, com diversos interesses e de vdrias localidades, com programacgao
especifica, durante uma semana. Desenvolvimento de outras acOes de validacdo e transferéncia
de tecnologia. Valida¢do das tecnologias alternativas disponiveis e promog¢ao da sua difusdo,
transferéncia e adocdo na cadeia produtiva. Incentivos especiais para a instalacdo de
agroindustrias de multiplo porte nos polos de agricultura, com vistas a organizacao da produgao,
a agregacao de renda e a geragdo de emprego e novos produtos.

CONCURSO DE PRODUTIVIDADE - Método pelo qual se promove uma competicdo sadia e
estimulante, a nivel de comunidade, municipio ou Estado para a adocdo de Sistema de Producgao
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recomendados mediante a participagdo voluntdria de produtores. Treinamento de técnicos em
servico nos centros de pesquisa e universidades. Melhoria da apresentagdo dos produtos para a
sua valorizac@o em feiras livres, mercados, supermercados e sacoldes.
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8. ANEXOS
8.1. Anexo I — Carta de Apresentacao para Argentina

Estimados Colegas

Soy Gilsa, profesor de Quimica en un escuela Agrotécnica ubicada en la zona rural de la ciudad
de Rio de Janeiro.

Yo hice una maestria en educacion agricola y ahora estoy haciendo un doctorado en un curso
binacional entre la Universidad Federal Rural de Rio de Janeiro en Brasil y la UNRC. El curso
consiste en una colaboracion entre las dos universidades.

El nombre del curso es: Licenciado en Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la Agricultura.

El objetivo de mi trabajo es conocer como las innovaciones tecnoldgicas creadas por las
empresas agricolas llegan a las escuelas con formacion en agricultura. Es decir, me gustaria saber

los medios por los cuales ustedes tienen acceso a estas informacions.

Asi que parte de la obra metolologia hacer entrevistas con rutas predeterminadas (forma) y entre
los colegas que dan clases en el curso de la Agricultura.

No necesito exponer ninguno de ustedes.

Mi intencién al final es hacer un andlisis de las escuelas encuestadas y ver como puedo, si es
posible, colaborar para que estas innovaciones lleguen a una mayor eficiencia en esas escuelas.

No maés, gracias por la atencién y el carifio que me salud6é y ponerme a disposicion para las
preguntas.

Gilsa Amélia Leite
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8.2. Anexo II — Carta de Apresenta¢io no Brasil

Caros colegas

Esta entrevista € um instrumento de coleta de dados para ser aplicada na minha pesquisa
como Doutoranda em Ciéncias, Tecnologia e Inovacdo em Agropecudria (PPGCTIA) com
projeto intitulado “TRANSFERENCIA E DIFUSAO DA TECNOLOGIA E DA INOVACAO NO
ENSINO PROFISSIONAL EM AGROPECUARIA: ESTUDOS NO BRASIL E ARGENTINA”.

E oportuno salientar que este trabalho de pesquisa estd sendo desenvolvido com os
procedimentos cientificos adequados, e qualquer informacdo que estiver nesta entrevista serd
analisada quantitativamente e qualitativamente. Nenhuma identidade serd revelada. Entretanto, os
resultados obtidos serdo analisados e posteriormente apresentados na referida pesquisa.

Certa de contar com suas colaboragdes agradeco antecipadamente.

Gilsa Amélia Leite

8.3. Anexo III — Guion de la Entrevista Argentina

1. Defina los siguientes conceptos:
a) Tecnologia

b) Innovacion

2. (Segun las definiciones, esos conceptos son importantes en su labor docente? ;Por qué?

3. (Cudl es el mecanismo que utiliza para mantenerse actualizado sobre de los avances en ciencia,
tecnologia e innovacién?

4. ;Usted tiene el habito de leer los documentos oficiales que referentes con la tecnologia y la
innovacion para la formacion profesional?

5. ;Desarrolla actividades orientadas a la practica de la innovacion en su disciplina o area?
b
(Cudles son los pros y los contras para desarrollarlas?

6. (Participa o ha participado en proyectos interdisciplinarios innovadores en su institucion?

7. (La educacion continua es importante para usted? ;Por Qué?

118



8. (Su instituciéon fomenta la formacidn / actualizaciéon docente? ;De qué manera?

9. En promedio, ;cudntas veces al afio usted participa en eventos relacionados con su drea de
formacion?

10. ¢ Los recursos econémicos para la participacion en los eventos son suficientes?

11. ;Cudles son los mayores obstidculos que se encuentran en su institucién en relaciéon con el
fomento de la innovacién?

12. ;Tiene Usted interaccion con las instituciones que investigan / crear innovaciones
tecnologicas? (Cual(es)?

13. ;Tienen algo mds con relacién al tema que desee comentar?
MUCHAS GRACIAS!

Gilsa Amélia Leite

8.4. Anexo IV — Roteiro para Entrevista no Brasil

1. Para vocé, qual € o conceito de:
1.1. Tecnologia?
1.2. E inovagao?

2. Estes temas sdo significantes em sua pratica pedagégica? Sim, ndo e porque?

3. Vocé tem o hébito de ler os documentos oficiais que versam sobre tecnologia e inovagdo para
o ensino profissional?

4. Vocé desenvolve ou desenvolveu atividades voltadas para a pritica da inovacdo em sua
disciplina ou drea? Quais os prds e os contras em desenvolvé-las?

5. Voce participa ou participou de projetos interdisciplinares inovadores em sua institui¢ao?
6. A formacao continuada € importante para vocé? Por qué?

7. Sua institui¢do incentiva a capacitacdo/atualizagao? Como?
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8. Em média, quantas vezes por ano, vocé participa de eventos ligados a sua drea de formacao?
9. Os recursos para a participacdo em eventos sdo adequados?

10. Quais sdo os maiores obsticulos que vocé€ encontra em sua instituicdo em relacdo ao
incentivo a inovacao?

11. Vocé tem interacdo com as instituicdes que pesquisam/criam inovagdes tecnoldgicas? Qual
(is)?

12. Através de que meios/caminhos vocé se mantém informado sobre a inovagdo tecnoldgica no
setor agropecudrio?

Numere em ordem crescente quanto ao nivel de informagao:

() Livros; () Internet; ( ) Interacdes com a EMBRAPA, PESAGRO, EMATER, MAPA,
UNIVERSIDADES ou outra(s) empresa(s) que criam essas tecnologias; () Revistas;

() Jornais; () Participacdes em Congressos, semindrios, simpdsios e outros; () Visitas
guiadas; () Programas de televisdo que versam sobre o tema; ( ) Anais; () Documentos
governamentais; () Reunides de drea; () Programas de rddio que versam sobre o tema;

() Projetos de iniciacdo cientifica; () Outros que achar relevante.

OBRIGADA!

Gilsa Amélia Leite
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8.5. Anexo V - Escala de Likert (Argentina)

Professores do ensino profissional em agropecudria e suas apropriacdes das tecnologias e inovagdes

desenvolvidas para o setor.

Legenda: CT = Concordo totalmente; CP = concordo parcialmente; I = indiferente; DP = discordo

parcialmente; DT = discordo totalmente

1. Os temas Inovacdo e Tecnologia sdo significantes na minha
pratica pedagégica

2. Tenho acesso a vdrios meios de informacdes sobre tecnologia e
inovac¢do, sendo que a mais utilizada € a internet

3. O habito de ler os documentos oficiais que versam sobre
tecnologia e inovagdo sao relevantes para o ensino profissional

4. Desenvolvo atividades voltadas para a pratica da inovacdo em
minha disciplina

5. Participo de projetos inovadores em minha instituicdo de forma
integrada ao processo educativo

6. A formacao continuada € importante para a minha atualizacio
7. Minha institui¢do incentiva a capacitagdo/atualizagio

8. Participo em média de dois a cinco eventos ligados na minha
drea de formac@o

9. Os recursos para a participagio nesses eventos sao suficientes

10. Encontro obsticulos em minha instituicdlo em relagdo ao
incentivo a inovagdo

11. Tenho interacdo(oes) com as instituicdes que pesquisam/criam
inovagdes tecnoldgicas

12. Me encontro preparado(a) para inovar

13. Consigo acompanhar o ritmo das inovagdes criadas para o setor
agropecudrio

14. A minha disciplina pode contribuir para o entendimento das
questdes tecnoldgicas

15. Contribuo de forma suficiente para o bom desempenho na
promocdo do uso das tecnologias em minha escola.

CP

DP

DT
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8.6. Anexo VI — Escala de Likert (Brasil)

Professores do ensino profissional em agropecudria e suas apropriacdes das tecnologias e inovagdes

desenvolvidas para o setor.

Legenda: CT = Concordo totalmente; C = concordo parcialmente; I = indiferente; DP = discordo

parcialmente; DT = discordo totalmente

1. Os temas Inovac¢do e Tecnologia sdo significantes na minha
pratica pedagdgica

2. Tenho acesso a varios meios de informagdes sobre tecnologia e
inovacgdo, sendo que a mais utilizada e a internet

3. O habito de ler os documentos oficiais que versam sobre
tecnologia e inovagao sdo relevante para o ensino profissional

4. Desenvolvo atividades voltadas para a pratica da inovagdo em
minha disciplina

5. Participo de projetos inovadores em minha instituicdo de forma
integrada ao processo educativo

6. A formacdo continuada é importante para a minha atualiza¢do
7. Minha instituicdo incentiva a capacitagdo/atualizagio

8. Participo em média de dois a cinco eventos ligados na minha
drea de formac@o

9. Os recursos para a participacao nesses eventos sao suficientes

10. Encontro obsticulos em minha instituicio em relacdo ao
incentivo a inovagao

11. Tenho interacdo(oes) com as instituicdes que pesquisam/criam
inovagdes tecnolégicas

12. Me encontro preparado(a) para inovar

13. Consigo acompanhar o ritmo das inovacdes criadas para o setor
agropecudrio

14. A minha disciplina pode contribuir para o entendimento das
questdes tecnoldgicas

15. Contribuo de forma suficiente para o bom desempenho na
promocdo do uso das tecnologias em minha escola.

CT CP
6 1
2 1
2 1
4 1
3 -
7 —
4 1
3 —
4 1
6 —
3 —
4 1
5 2
4 1

DT
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8.7. Anexo VII — Registro de Pontuacido para Reconhecimento de Saberes e Competéncia
RSC-III (Quadro 1)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
COLEGIO TECNICO
ANEXO Il - PONTUAGAO DAS DIRETRIZES

QUADRO DE REGISTRO DE PONTUACAO PARA O RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIA Il (RSC- lil) |
NUMERO DO PROCESSO:

NOME DO SOLICITANTE:

MATRICULA FUNCIONAL:

I Desenvolvimento, produgéo e feréncia de t logi
. . Contrato ou
A (_:on!rgtos de transferéncia de tecnologia e 100 licencia: 1 0 0
licenciamento
mento
B Desenvqlwmento e produgé@o c.le té.cnlcas, 100 Svento 1 0 0
tecnologias e recursos educacionais.
PONTUAGAO NO CAMPO | SOLICITANTE 0 COMISSAO 0
PONTUAGAO NO CAMPO | (Maximo de 100 pontos) SOLICITANTE 0 COMISSAO 0
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8.8. Anexo VIII — Registro de Pontuacao para Reconhecimento de Saberes e Competéncia
RSC-III (Quadro 2)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

ANEXO Il - PONTUAGCAO DAS DIRETRIZES

COLEGIO TECNICO

I D vl de q o do ° logl que prop a ea de
y na a0 p & ou na ed #o basica
A i T8 g0 o . 100 PPC 3 )
Desenvalvimento & ealicagio aa mélocos @
8 recursos de aprandlzagem voitados para alunos de| 100 PPC 3 0
c |Membro de comisso de implankagao de Projtos 100 pPC a3 o
D |Membro de colegade por drea de conhecimanto 100 PFPC 3 0
$80 de PPC | 405 PPC 3 0
Parlicipacéo em comissao de elaboracio de PPC 100 PPC 3 o
Lol [T PPC 3 0
S A PP 3 0
Participagao em Comisslo de reformulagho de 100 opC 3 o
Projatos Pedagdgoos de Cursos de Ensing Mado
99 telortiineio e 100 PRC 3 0
K : es rs'omlacﬂoaa 100 PPC 3 0
L Pamcpagio am cor.rvsséo e reformulagio de 100 PPC 3 0
PPC I
P: d0 em i oa ref lacio de
M PPC da curso FIC 100 PPC 3 0
PONTUACAO NO CAMPO I SOLICITANTE 1200 COMISSAQ
PONTUAGAO NO CAMPO Il {(Maximo de 300 pontos) SOLICITANTE 300 COMISSAO
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8.9. Anexo IX — Registro de Pontuacao para Reconhecimento de Saberes e Competéncia
RSC-III (Quadro 3)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
COLEGIO TECNICO
ANEXO Il - PONTUAGAO DAS DIRETRIZES

dantidadeid:

|SS&ac

n Desenvolvimento de pesquisas e atividades de extensdo que proporcionem a articulagdo institucional com os arranjos soclais, culturais e
produtivos
A paptar{ao de recu@os em projgtos de pes_qqsaz i 100 Projeto 2 0 0
inovagao tecnoldgica e extensdo na prépria instituigéo
R 0 | Avidace 2 0 0
C Coordenag&o de nticleo de inovagao tecnoldgica 100 Projeto 2 0 0
Participagéo como executor de projeto de pesquisa, .
2 inovagao tecnoldgica e extenséo. il Riojeto 2 Y g
E Coordenagao de cursos de extensao 100 Projeto 2 0 0
E Parﬁcipa‘géo em implantagéo de nucleo de inovagdo 100 Ndcleo 2 0 0
tecnolégica
PONTUAGAO NO CAMPO Il (Maximo de 200 pontos) SOLICITANTE 0 COMISSAO 0
PONTUAGAO NO CAMPO IIl (Maximo de 200 pontos) SOLICITANTE 0 COMISSAO 0
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8.10. Anexo X — Registro de Pontuacao para Reconhecimento de Saberes e Competéncia

RSC-III (Quadro 4)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
COLEGIO TECNICO
ANEXO I - PONTUAGAO DAS DIRETRIZES

v Atuacdo em projetos e/ou atividades em parceria com outras Instituicées
A Participacdo em niicleo de inovagdo 50 Atividade 02 0
tecnoldaica ou atividades correlatas
Captagéo de recursos em projetos de pesquisa,
B inovagao tecnoldgica e extensdo em parceria com 100 Projeto 2 0
outras instituicoes
c Coordenggao de pro;e.(os de pesquuga el |n9va<;ao 50 Projeto 2 0
tecnoldgica em parceria com outras instituicées
Participacdo como executor de projeto de pesquisa, inovacdo H
D tecnoldgica e extenséo na proria instituicdo 100 Projeto 2 0
E Pamcipalgao em pro;etlos de pesqunsg e .|nr.:)v.agao 100 Projeto 2 0
tecnoldgica em parceria com outras instituigdes
F Participacdo em projetos de pesquisa, 50 Projeto 2 0
linovacdo tecnoldgica e extenséo na propria )
G Membro em grupo de pesquisa 100 Grupo 2 0
PONTUAGAO NO CAMPO IV SOLICITANTE 0 COMISSAO
PONTUAGAO NO CAMPO IV (Maximo de 200 pontos) SOLICITANTE 0 COMISSAO
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